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l. Projekt

Dohudovanie systéemu environmentalnej vychovy
a vzdelavania na skolach SR

Vychodiska:

» Ucebné osnovy environmentalnej vychovy (Environmentalne minimum).

» Koncepcia environmentalnej vychovy a vzdeldvania, schvalena vladou SR 25. 11. 1997.

» Zavery a odporucania III. narodnej konferencie Environmentalna vychova a vzdelavanie v §kolach v Slo-
venskej republike (december 2000, Kosice).

* Narodna stratégia trvalo-udrzate'ného rozvoja, schvalena vladou SR 10. 10. 2001

* 40-ro¢né holandské skusenosti v environmentélnej vychove a vzdelavani.

« Statni program environmentalni vychovy, vzdélavani a osvéty Ceské republiky.

Ciele projektu:

Aktualizacia osnov environmentalnej vychovy a vzdeldvania, vylepsSenie systému environmentalnej vycho-
vy a vzdelavania na zdkladnych a strednych Skolach SR, najmai prostrednictvom vyvoja, vyroby a distribucie
pomocok, ucebnych a metodickych materidlov pre environmentalnu vychovu a vzdelavanie a prostred-
nictvom seridlu $koleni pre ucitel'ov roznych aprobacii k efektivnemu uplatiiovaniu osnov environmentalne;j
vychovy a vzdeldvania na Skolach SR.

AKktivity projektu:

* Vyvoj a distribicia metodickych materidlov pre environmentalnu vychovu (k témam osnov Environ-
mentalne minimum).

* Organizacia seminarov/konferencii/vel'trhov o environmentalnej vychove a vzdelavani.

* Vytvorenie siete $kol a u€itel'ov Environmentalneho minima.

« Skolenie trénerov a ugitelov roznych aprobécii o uplatiiovani osnov environmentalnej vychovy.

* Vytvorenie systému distribtcie pomdcok pre EV a vzdeldvanie prostrednictvom siete MVO.

* Propagiacia environmentalnej vychovy a vzdeldvania — ¢asopis a www stranky.

Ediény plan:
Spracované témy:
» kapitoly Environmentalneho minima:
— Zachovanie biodiverzity
— Odlestiovanie
— Racionalne vyuzivanie prirodnych zdrojov
— Znecistovanie ovzdusia
— Znecistovanie vody
— Znecistovanie a erozia pody
— Ubytok ozoénovej vrstvy
— Kysly dazd’
— Sklenikovy efekt
— Spotreba energie
— Odpad
— Urbanizacia
* legislativa: zakladné info o legislative v zivotnom prostredi, ochrana vdd, ovzdusia, pddy, ochrana prirody,
prava zvierat, odpady, legislativa Eurdpskej unie, Natura 2000,
* regiondlne info: ochrana prirody, stav zivotného prostredia, institicie,
» ekologické pol'nohospodarstvo,
* eurdpske a lokalne problémy zivotného prostredia,
* trvalo udrzatel'ny rozvoj,
« vplyv Zivotného prostredia na zdravie (Akény plén pre ZP a zdravie),
* Zelena skola,

......
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Logo projektu
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hlavny tréner

Cast trénerov timu,
ktord bola vyskolend
na stazi

v Holandsku

>

Realizacia projektu:

Stichting Veldwerk Nederland (Hans J. B. Smit, Tessa de Been)

RieSitelia projektu:

Centrum environmentalnych aktivit Trencin

(Richard Medal, Silvia Szaboova, Marian Labaj, Jana Jancikova, Rastislav a Zuzana Haukovi, Gabriela Ta-
mov4, Julius Sréter, Klaudia Medalova, Jana Haviernikova, Alena Karasova, Martina Lamackova)

Garancia projektu: Ministerstvo §kolstva SR
Technicka asistencia: VVMZ (Klara Tothova, Laurence de Man)
Donor: Program MATRA Ministerstva zahraniénych veci Holandského kralovstva

Logo:

Logo projektu (rastlinka s motyl'om kli¢iaca zo srdca) odréaza filozofiu projektu: doraz na formovanie hodnot
a postojov, na citlivost' a vnimavost’ vo¢i Zemi, prirode, Zivotu, vo¢i zne€istovaniu zZivotného prostredia.
Toho zivotného prostredia, ktorého nazov je odvodeny od Zivota kazdého jedného z nas. Znama brnenska
sociologicka Hana Librova v knizke rozhovorov z vydavatel'stva Portal (Jifi Papousek: Hovory o ekologii)
povedala: ,,Kto si mysli, ze ekologickt krizu moze vyriesit' zmena hodnotovej orientacie, veri v zazrak.
Ani ja ho nem6zem a nechcem vylucit.* A ak pripustime, Ze zazraky sa deju pripravenym, kazda, zdan-

livo aj ,,donquichotska™ ¢innost’ ma svoj zmysel. O to viac v sicasnom stredoeurépskom Casopriestore,
kde spolo¢nost’ riadi neviditel'na ruka trhu, celkom bezohl'adna voci prirode, voci slab§im, a v kone¢nom
dosledku aj voci spolo¢nosti samotnej. Preto je dlhodobym cielom projektu dobudovania systému EV a
vzdelavania na Slovensku ¢lovek vzdelany, citlivy, so srdcom plnym nového Zivota.
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Il. Programy

1. Program ZELENA SKOLA

Co je to Zelena Skola...

»Ivorivé vyuzivanie zdzemia Skoly zosilfiuje pozitivne citenie ziakov k Zivotnému prostrediu a vedie ich
k tomu, aby s nim necitili len doma, ale rozvijali si pravy zmysel zodpovednosti vo vztahu k zivotnému
prostrediu vSeobecne.*

O ekoSkole alebo par informacii na ivod

Hlavnym cielom projektu Zelena skola je pomoct’ Skolam najst’ cestu zmeny veducej k zdravsej, ,,zelensej*

a aktivnejSej skole. V prvom, skasobnom roku (8k. rok 2004/2005), boli prizvané len vytypované skoly.

Pocas tohto roku sa na vybranych 45 skolach ré6zneho zamerania vyskusa fungovanie projektu a odstrania

pripadné nedostatky. V druhom roku vyhlasime projekt za otvoreny a budu sa mdct’ zapojit’ vSetky zakladné

a stredné Skoly, ktoré splnia nasledujiice podmienky:

* prevadzka Skoly neporusuje environmentalnu legislativu SR, napr. zakladanie ¢iernych skladok, neod-
kanalizované vypustanie splaskovych vod a pod.,

» zasady a principy vychovy k trvalo udrzatelnému zivotu, smerovanie k nekonzumnym, duchovnym
strankam Zivota st v stlade s konanim zamestnancov a Studentov $koly, s prevadzkou, celkovym vzhl'adom
a pésobenim Skoly.

Ako na to?

1. Zakladnou tlohou $koly je prihlésit’ sa do projektu.

2. Podla schémy projektu vyplnit’ v registraénom formulari udaje o aktudlnom stave $koly v oblasti envi-
ronmentalneho manazmentu $koly a environmentalneho vychovno-vzdelavacieho procesu Skoly.

3. Vytvorit' v §kole kolégium Zelenej Skoly, kde st zastupeni Zziaci, rodi¢ia, pedagoégovia, nepedagogicki
zamestnanci $koly a zastupcovia miestnej samospravy. Kolégium planuje a koordinuje aktivity v ramei
projektu a vypracuje v spolupraci s poradenskou organizaciou Environmentalny plan skoly.

4. Splnit ulohy stanovené Environmentalnym planom $koly. Povinné oblasti plnenia: vychovno-vzdelavaci
proces, voda, odpad, energia. Nepovinné oblasti plnenia: doprava, ovzdusie, zelefi, ochrana prirody a
humanny pristup k zvieratdm, pouzivanie ekologickych materialov a produktov, zdravie.

5. Umoznit’ zastupcovi poradenskej organizacie vykonat’ kontrolu plnenia tloh. Zastupca poradenskej or-
ganizacie podla svojich zisteni kazdu splnenu ulohu oboduje podl'a pripravenej metodiky. Hodnotenie
predlozi rade Zelenej $koly a ta nasledne podla poctu ziskanych bodov udeli resp. neudeli skole certifikat
Zelena Skola. Certifikat Zelena skola sa udel'uje vzdy na jeden kalendarny rok a po uplynuti jeho plat-
nosti je potrebné ho obnovit’.

Co vSetko méze zmenit’ Zelena Skola?
* udrzba skoly * voda * energia * zdravie * ovzdusie * odpady ¢ vyucovaci proces ¢ zelenl * ochrana prirody

Preco Zelena Skola?

* Zelena skola pomdze zlepsit’ zivotné prostredie $koly,

» do manazmentu $kol prinesie zmysel pre demokraciu,

* Studenti sa priamo zapoja do procesu rozhodovania,

* osobna zodpovednost’ Studentov — st to predovsetkym Studenti, ktori si zodpovedni za projekt v Skole,

* Zelené skoly st uprednostiiované a obl'ubené aj u rodicov, lebo vidia ich pozitivny vplyv na deti,

* Zelena skola zvysi environmentéalne povedomie Studentov, pedagdgov, rodicov,

* zainteresovanost’ miestnej komunity,

* drzitelia titulu Zelena $kola v prislu§snom roku budu zaradeni do sutaze o vecné ceny,

* v ramci projektu Zelena skola st pre Skoly k dispozicii rézne podporné néstroje, napr. metodické materialy,

* Skola, ktora ziska certifikat Zelena skola bude mat’ moznosti zapojit’ sa do medzinarodnych projektov,

* projekt Zelena $kola ma internetovu stranku s informaciami a nachadza sa tam databaza Zelenych $kol,
ktord umozni $kolam zapojenym do projektu vymenu informacii a komunikaciu cez medzinarodnu siet’.

Linky: www.zelenaskola.sk, www.eco-schools.org

zelena

Skola



Organizatori

* Centrum environmentalnych aktivit Trenéin,

« Spolo¢nost’ environmentalne—vychovnych aktivit SPIRALA,
* Slovenska agentura zivotného prostredia.

Kontaktné adresy:

Narodna koordinacia

Richard Medal — CEA

Mierové namestie 29, 911 01 Tren¢in
tel.: 0905 469 707

e-mail: cea@changenet.sk

Medzinarodna koordinacia

Martin Menkyna — Ekocentrum DAPHNE
Rytierska 2, 841 10 Bratislava

tel.: 02 65 730 050

e-mail: ekocentrum-daphne@changenet.sk

Narodna koordinacia

Jana Simonovi¢ova — CEVaV SAZP
Tajovského 28, 974 01 Banska Bystrica
tel.: 048 471 37 43

e-mail: simonovicova@sazp.sk

Foundation for Environmental Education (FEE) je neziskova, nevladna organizacia, ktora je zloZena z 28
Clenskych krajin Eurdpy, d’alej eSte Juznej Afriky, Maroka, Kanady, Chile a niekolkych krajin z karib-
skej oblasti. Bola zaloZena v roku 1981 s tlohou podporovat’ medzinarodnu environmentalnu vychovu a
myslienky trvalo udrzatel'ného rozvoja v stilade s Agendou 21.

Zoznam poradenskych organizacii:
DAPHNE - Ekocentrum

Rytierska 2, 841 10 Bratislava

tel.: 02 65 730 050

e-mail: ekocentrum-daphne@changenet.sk

SOSNA — Centrum trvalo udrzatel'nych alternativ
Zvonarska 12, 040 11 KosSice

mobil: 0904 951 139

e-mail: sosna@changenet.sk

Klub Kon-Tiki

Vysehradska 7, 851 06 Bratislava
mobil: 0903 013 145

e-mail: kontiki@changenet.sk

Obcianske zdruzenie TATRY

KEMI 627/5, 031 04 Liptovsky Mikulas
tel./fax: 044 553 10 27

mobil: 0903 028 364

e-mail: wolf@mail.viapvt.sk

Obcianske zdruzenie EKOENERGIA
Republiky 1, 010 01 Zilina

tel.: 041 500 07 04

fax: 041 562 22 95

e-mail: ekoenergia@stonline.sk
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Centrum environmentalnej a etickej vychovy ZIVICA
Prachaticka 39, 960 01 Zvolen

tel./fax: 045 536 93 97

mobil: 0907 505 969

e-mail: zivica-zv(@changenet.sk

Prazska 11, 811 04 Bratislava

tel./fax: 02 57 297 631

mobil: 0905 990 974

e-mail: zivica@changenet.sk

Centrum environmentalnych aktivit
Mierové namestie 29, 911 01 Trencin
tel./fax: 032 640 04 00

mobil: 0905 469 707

e-mail: cea@changenet.sk

CEVaV SAZP

Tajovského 28, 974 01 Banska Bystrica
tel.: 048 471 37 43

e-mail: simonovicova@sazp.sk

Otestujte sa

Odpovedajte na otazky len ano alebo nie

Triedite alebo planujete v Skole triedit’ odpad?
Setrite energiou? Zaoberate sa problematikou uspory energie (elektrickej, tepelnej) v $kole?
Pestujete v Skolskej zahrade lie¢ivé byliny?
Aktualizujete si informacie o Zivotnom prostredi (napr. odoberate asopis o zivotnom prostredi, sledujete
internet, navstevujete seminare)?
Starate sa o tpravu okolia Skoly?
_ Zapajate verejnost’ do akcii na ochranu zivotného prostredia?
¢ 7. Organizujete akcie pri prilezitosti Diia Zeme alebo iného diia, suvisiaceho so Zivotnym prostredim, alebo
inymi témami podporujiicimi zlepSenie kvality zivota na Zemi, v krajine alebo regione?
: 8. Spolupracujete s ekologickymi zdruzeniami?
© 9. Viete robit’ projekty na ochranu Zivotného prostredia?
i 10. Organizujete ndu¢né exkurzie do zaujimavych prirodnych oblasti?
11. Stravujete sa v Skolskej jedalni aj ovocim a zeleninou dopestovanou na vasom Skolskom pozemku?
12. Umoziujete detom pohybovat sa po skolskom ihrisku cez prestavky a po vyucovani?
13. Pracujete s detmi pocas vyucby aj v teréne?
14. Vyrabate na technickych pracach vtacie budky a krmidla?
15. Ozivujete na vytvarnej vychove tradicné remesla (koSikarstvo, praca so §ipolim, hrn¢iarstvo a iné)?
16. Vytvorili ste si pri Skole ekopedagogicku plochu alebo nauény chodnik?
17. Su u vas motivovani pracovnici zapojeni do realizacie programov environmentalnej vychovy?
18. Spolupracujete s obcou/mestom na projektoch pre zlepsenie miestneho zivotného prostredia?
19. Zapéjate rodi¢ov do akcii organizovanych v ramci Skoly? Ako?
20. Mate zavedené usporné splachovanie v nadrzkach na WC?
21. Organizujete zber zlozky nebezpecného odpadu — tuzkovych bateriek?
22. Uplatiiujete medzipredmetové vztahy vo vyucovani a v skole?
23. Je v skole ekologicky alebo iny prirodovedne orientovany zaujmovy krazok?
24. Zapaja sa vasa Skola do humanitarnych akcii a kampani a podporuje ich?
25. Propagujete vasu ¢innost’ v médiach?

> 82N =
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Ak mate aspoil jednu odpoved’ ,,ano*, ste na najlepSej ceste
stat’ sa ,,zelenou skolou®. Treba v tom pokradovat’! Drzime vam palce!



EKOLOGICKY PLAN PRE ZS NA VIDIEKU
(Spracované na Letnej §kole Rezekvitku, CR, 2001)

Vyucovanie

* vzdelavanie ucitel'ov v ekologickej vychove a v problematike Zivotného prostredia,

* praca deti v teréne (zber prirodnych materialov a ich uréovanie, vyuzitie pri d’al$ej praci,...),
* praca s informaciami (odborna literatura, internet, odber ¢asopisov),

* uplatiiovanie medzipredmetovych vztahov.

Zaujmové aktivity Ziakov

* krazky (ekologické praktikum, chovatel'stvo...),

* ekovideoklub (premietanie filmov s problematikou zivotného prostredia a nasledna diskusia),
* spolupraca starSich ziakov s mlad§imi det'mi,

* zapojenie Skolskej druziny a materskych §kol,

* spolupraca so zachrannymi alebo odchovnymi stanicami,

* vydavanie $kolského ¢asopisu.

Zdrava vyZiva

* pitny rezim (zamenenie napojovych automatov za nadoby s ¢ajom, umoznit’ Ziakom pit’ i po¢as hodiny),

* spracovanie surovin zo $kolskej zahrady,

* odber produktov od miestnych pol'nohospodarov,

* obohatenie stravy v $kolskej jedalni o ovocie a zeleninu, pripadne o celozrné vyrobky podla mozZnosti
skoly,

* umoznenie pohybu detom v telocvi¢ni a na ihrisku cez prestavky i po vyucovani.

Kratkodobé projekty

* Vianoce, Vel’kd Noc, Deri Zeme...,

* Gcast’ na projektoch podl'a moznosti a ponuky,

* vyroba kfmitok a nasledné pozorovania,

« spracovanie produktov zo $kolského pozemku (obilie, bylinky...).

Exkurzie, tématické vychadzky a vylety

* sledovanie ur¢itého biotopu v priebehu roka,

* exkurzie do podnikov, ktoré sa spravaju priatel'sky k prirode a do podnikov z opaénym zameranim (ich
porovnanie),

* dlhodobejsie pobyty v ekocentrach.

Sutaze a projekty

« zapojenie do olympiad, §kolskych az celostatnych sut'azi,
* kore$pondenéné sutaze,

* podpora humanitarnych akcii.

Starostlivost’ o prostredie v §kole a v okoli

« triedenie odpadu (biokompost kompostovat’ a vyuzit na §kolskom pozemku),

« starostlivost’ o zelenl v $kole a v jej okoli,

« esteticka uprava $kolskych priestorov — zapojenie Ziakov,

* pri nastupu do prvej triedy by si trieda zasadila svoj strom, starala by sa o neho, pozorovala by jeho rast a
VyVO0j.

AKktivity, ktoré suvisia so zberom
* triedenie odpadu,

* druhotné suroviny,

* byliny, pomarancova kora,

* zalude, gastany...

Specifika $koly

* uCebna remesiel (keramicka pec, hrnéiarsky kruh,...),

* prirodovedna ucebnia (korkové steny, zbierka prirodnin, tematické nastenky,...),
* nau¢ny chodnik v okoli $koly,
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* propagacia $koly (v obchode, v miestnej tlaci a rozhlase...),
* vybudovanie ukazok réznych biotopov na $kolskom pozemku.

Prevadzka skoly

« triedenie odpadov a ich recyklacia,
* usporné ziarivky,

* pakové batérie,

« usporné splachovacie nadrzky na WC, BRNO
* zateplenie budovy,

* pouzivanie recyklovaného papiera,

* pouzivanie ekologickych ¢istiacich prostriedkov,

* finan¢na motivacia zamestnancov k Setreniu energie, vody a surovinami.

Logo organizdcie

Spolupraca s rodi¢mi

* rodi¢ia mozu iniciovat’ vznik zdruZenia a jeho spolupracu so skolou,
« vedenie kruzkov (8kola poskytne materialne zazemie),

* prednasky, besedy, vychadzky,

Spolupraca s obcou

* finan¢na podpora $koly v ramci akeii,

* osvetova ¢innost,

* vyuzivanie kniZnice v obci,

* vypomoc ziakov v obci podla potrieb (akcie k vyro¢iam,...),

Spolupriaca so strediskami environmentalnej vychovy,
« Cerpanie nametov,

« kontakty,

* organizovanie pobytov.

Z akcii Centra
environmentdlnych
aktivi pre deti




ODPADY/PRACOVNY LIST C. 1

Aké odpady v skole vznikaju? Vypiste ich podla vlastného pozorovania a rozdelte ich podl'a miesta ich
vzniku:

V TRIEDE

NA CHODBACH, '
NA WC f

V KABINETOCH
AV ZBOROVNI

V TELOCVICNI
V SATNIACH

V SKOLSKEJ
KUCHYNI

V SKOLSKEJ
JEDALNI

NA SKOLSKOM
POZEMKU

INDE (V KOTOL- '
NI, V DIELNIL,...)
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ODPADY/PRACOVNY LIST C. 2

Skuste rozdelit’ odpady, vznikajuce na roznych miestach v §kole (vid PRACOVNY LIST 1), do nasledujucej
tabulky:

KTORE ODPADY BY SA DALI RECYKLOVAT? RE-CYCLE

KTORE ODPADY BY SA DALI OPRAVIT A ZNOVU POUZIVAT? RE-USE

KTORE ODPADY SU NAOZAJ ZBYTOCNE — TJ. VZNIKU KTORYCH ODPADOV BY SA DALO
PREDIST? REDUCE

KTORE ODPADY VAM ZVYSILI? NAOZAJ ICH TREBA VYHODIT? AK ANO — ZAPISTE ICH
SEM:

Reduce

Recycle



VODA/PRACOVNY LIST C. 3

SPOTREBA PITNEJ VODY V SKOLE
Pokuste sa odhadnut’ spotrebu pitnej vody v $kole — premyslite si, ako Casto a kolko kazdy jeden ziak a
ucitel’ v §kole spotrebuje vody. Ak neviete odhadntt,, odmerajte pomocou odmerky:

1 ZIAK/1 DEN 1 ZIAK/I TYZDEN | 1 ZIAK/I ROK
(5 DNI) - (40 TYZDNOV)
NA PITIE ? ?
NA UMY VANIE
NA WC
PRE POTREBY

VYUKY (NAPR. VV)

CELKOM
Korl’ko I'udi celkom v $kole kazdy deii spotrebuva vodu? Zistite, kol'’ko §kolu navstevuje ziakov a kol’ko v nej
pracuje ucitel'ov a nepedagogickych zamestnancov.
Celkom: ......ccocueenueennn Pudi
Vynéasobte celkovu spotrebu vody na 1 ziaka za rok po¢tom Ziakov a zamestnancov Skoly.
Celkova spotreba za rok: .............c.e....... vody

K tomu vs$ak este priratajte:
+ odhad pani upratovacky, kol’ko pitnej vody spotrebuje denne/tyzdenne/rone na upratovanie:

Celkova spotreba za rok: .............c.e....... vody
+ odhad veducej $kol. jedalne, kol’ko pitnej vody sa spotrebuje denne/tyzdenne/roéne v kuchyni a v jedalni:
Celkova spotreba za rok: .............c.e....... vody

* odhad p. skolnika, kolko pitnej vody spotrebuje denne/tyzdenne/roéne pri tidrzbe $koly a pri pracach na
skolskom pozemku:

Celkova spotreba za rok: ............cue.....e. vody
CELKOM SA ROCNE SPOTREBUIJE V NASEJ SKOLE............... PITNEJ VODY!

Svoj vypocet si modzete overit u p. $kolnika podl'a pravidelnych odpoétov vodomeru.
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VODA/PRACOVNY LIST C. 4

KOL’KO VODY UTECIE BEZ UZITKU?
Skuste vyratat’, kol'ko pitnej vody v $kole odtecie do kanalizacie bez uzitku.

Prejdite vsetky triedy, WC, sprcharne, kabinety a zapiste, kde st kvapkajuce kohutiky. Ak také najdete, po-
mocou odmerného valca a stopiek odmerajte, kol'’ko ml vody nakvapka do odmerného valca za 1 minutu:

MIESTO - x ml/1 min. x /1 hod. - x 1/24 hod.

SPOLU
Celkovy objem vody vynasobte x 365 (pocet dni v roku)

NA NASEJ SKOLE ZBYTOCNE ODKVAPKA Z NETESNIACICH KOHUTIKOV ......co.......... LITROV
PITNEJ VODY ROCNE!
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2. Spolupraca a timova praca

Nedobehlo vase dieta na prvych troch miestach v $kolskom behu a prislo domov s platom? Poculi ste
o atlétovi, ktory bral steroidy len preto, aby vyhral? Ako ste sa citili, ked’ v§etkych naokolo povysili iba vas
nie, lebo nie ste taky ,,dobry* ako ostatni?

Vsetky tieto udalosti zrkadlia nase zaujatie pre sut'azivost’. Sut'azivost’ hlboko zakorenenu v na§om vzdelavani,
$porte, politike a dokonca v rodinach. A pritom je jasné, ze hocijaké vyhra/prehra §truktury maju znicujuci
vplyv na nase vzajomné vzt'ahy. Iréniou je, Ze sa hrame rozne hry — od futbalu az po zolika preto, aby sme
spolu travili ¢as a pritom sa na kazdom kroku snazime niekoho ohovorit’, ziskat’ viac na tkor inych, zni¢it’
cudzie armady, ovladnut strategické zdroje a podobne — vsetko ciele vytvarajuce nepriatel'stvo a odpor,
oddelujuce nas od ostatnych. Uspech nevyzaduje zlyhanie niekoho iného. A pritom nebola sutazivost’ vzdy
vlastnd mnohym narodom sveta. Nepoznali ju napriklad kmene Zunov ani Irokézov v Severnej Amerike ani
Batongovia v Juznej Afrike. Mexic¢ania v Mexiku povazovali zavist’ a stitazivost’ za maly zlo¢in. U l'udi
z kibucov v Izraeli az po farmarov v Mexiku sa spolupraca oceiuje a sut'azivost’ odmieta. Nema tu predsa
byt svet zalozeny na principe ,,¢lovek ¢loveku vlkom*. Mdzeme sa odnaudit’ tento druh spravania sa. Spo-
lupraca je prinosom v $kolach rovnako ako v praci, pri hre ¢i v osobnych vztahoch. Tu je vymenovanych
niekol’ko jej vyhod:

Zblizovanie, podpora a hravost’

Je tazké zachovat si kladné pocity k niekomu, kto sa snazi o to, aby sme prehrali. Zranené city a hadky
su Castym vysledkom sut'azivosti. Pri spolupraci sa o vyzvy, dobrodruzstvo aj uspech delime. Doraz je na
spoluncasti, akceptovani ostatnych a pozitku ,,z hry*. Na konci rieSenej ulohy ¢i problému ma pre vas vztah
s kazdym zo skupiny vyznam — medzi G¢astnikmi sa vytvoria silné puta.

Timova praca a spolo¢né rozhodovanie

Sutazivost’ stazuje delenie sa o naSe schopnosti, skusenosti, a zdroje, pretoze kazdy z nas sa oddelene
venuje iba svojim cielom. V nasej $kole ¢i na naSom pracovisku sa ziaci a zamestnanci ¢asto ucia pozerat’
sa na l'udi okolo seba nie ako na moznych spolupracovnikov, ale skor ako na oponentov, rivalov a prekazky
ich vlastného uspechu. V prostredi spoluprace je uloha kazdého jedinca ddlezitd a cenend. Individualita
sa reSpektuje a pestuje sa pocit starostlivosti o potreby inych. Vyzva sa posuva zo ,,snahy byt jednotkou*
k praci smerom ku spolo¢nému ciel'u. Myslienka, ze sa vSetci delime o rozhodovanie je silnym néstrojom.

Otvorenost’, dovera a bezpecie

Sutazivost’ v praci a hre Casto usti do hadok, pocitov urazenosti a ubliZzenosti, a separacie. Situacie, v ktorych
l'udia otvorene spolupracuju poméhaju vytvarat’ atmosféru dovery a bezpecia, pretoze sa vsetci zucastneni
podporuju a povzbudzuji navzajom.

Pocit vlastnej hodnoty a osobnej sily

Spolupraca bola odjakziva spajana s lepSou schopnostou ucit’ sa a s vicSou citovou vyspelostou, ako aj so
silnou osobnostou. Utastnici sa asto stanu flexibilnej§imi v mysleni a ochote nachadzat’ nové kreativne
rieSenia. Vysledkom je radost’, zaujatost’ pre problém, sebadovera a pocit vlastnej hodnoty. A ako osobna sila
kazdého jednotlivca rastie, ziskava pocit, Ze aj on je schopny veci ovplyvnit’ a nie¢o zmenit.

Dus$evna pohoda

Vicsina sutazivych situacii je vysoko stresujica. Moznost’ zlyhania vytvara nepokoj, ak nie priamo uzkost.
Strach alebo hnev spdsobeny zlyhanim alebo prehrou ¢asto sposobuje zahanbenie, napitie a odpor. Spolu-
praca neohrozuje ani nesudi. Vysledkom je atmosféra pokoja a pohody — nevyhnutnych zakladov pre hravé
tvorenie a rieSenie vSetkych uloh a problémov.

Spolupraca sa vo vSeobecnosti da charakterizovat’ ako rieSenie rdznych Standardnych i nestandardnych
situacii za aktivnej ucasti vSetkych ¢lenov skupiny. Zucastneni dosiahnu rieSenie zadanych tloh svojou
rozhodnost'ou, jasnou komunikaciou a vzajomnou spolupracou. Schopnosti, potrebné na aktivnu a fungu-
jucu spolupracu, st najmi komunikacia, aktivne poc¢tvanie, tolerancia a empatia, kreativny a tvorivy pristup
k rieSeniu problémovych situacii, rozhodovanie. Zi€astneni by si mali uvedomovat svoje timové role, Styly
svojho rozhodovania, prirodzené riadenie celej skupiny atd’. Pre dosiahnutie spolo¢ného ciel’a (t. j. snahu
o vyrieSenie daného problému) musia svoje fyzické i dusevné sily nasadit’ kazdy ¢len skupiny. Zaroven by
skupina mala vyuzit’ prednosti svojich jednotlivych ¢lenov a vysporiadat’ sa aj s ich roznymi slabinami,
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¢o vyzaduje vzajomnu podporu a timovu spolupracu. Po uspesnom ¢i neuspe$nom vyrieSeni uloh by malo
nasledovat’ review (rozobratie celého priebehu rieSenia jednotlivych tloh), ktoré umoziuje prenos prave
vypocutych a ziskanych informacii z nevedomej (alebo podvedomej) na vedomu troven, ¢im sa vyrazne
posiluje proces ucenia (sa).

Bez vzajomnej spoluprace nie je mozny Zivot spolo¢nosti. Problémy v modernej spolo¢nosti sposobuje
prave neschopnost’ alebo neochota spolupracovat’. Spolupraca totiz nie je bez problémov, pretoze potrebuje
prekonavat’ nedéveru, ochotu urobit’ prvy krok a riskovat’ eventudlne sklamanie. Na druhej strane sa pri
spolupraci sily ucastnikov nielen séitaja, ale nasobia.

Spolupraca si vyZaduje uréiti skupinu Pudi — teda v prvom rade je potrebné vytvorenie skupiny.
Skupina je ur¢ité zoskupenie 'udi ktorych spaja subor znakov. Patria medzi ne:

* percepcia (I'udia sa navzajom vnimaju ako ¢lenovia uréitého celku),

» motivacia (uspokojovanie potrieb, ktoré v ramci skupiny dosahuju jej ¢lenovia),

* spolo¢né ciele (organizacia, Struktirované vztahy),

* vzajomna zavislost (interakcia).

Nie kazdé zoskupenie I'udi dosahuje kvalitu skupiny. Vtedy hovorime o agregate — zoskupenie I'udi na
urCitom mieste bez spolo¢nych znakov (cestujuci v autobuse, navstevnici kina, divadla, Sportového podu-
jatia, a pod.).

Na to, aby skupina, respektive organizacia fungovala efektivne a profesionalne je potrebné, aby l'udia pra-
covali ako tim. Vyhody plynuce z timovej prace, nepocituje len samotna organizacia, ale aj kazdy ¢len timu.
Po osvojeni si zakladnych zruénosti timovej prace sa zvysi celkova efektivnost’, clovek od timu ¢asto viac
ziskava, ako mu dava. Tim rozvija celkové schopnosti pracovnikov (talent, odbornost’, profesionalnu kom-
petenciu), zdokonal'uje komunikac¢né schopnosti (horizontélne, t.j. s kolegami, ale aj vertikalne, t. j. s nad-
riadenymi a podriadenymi, medzi jednotlivymi oddeleniami), vytvara priestor pre participaciu (zvysenie
pracovnej spokojnosti, moralny rast, udrziavanie kroku s vyvojom v danej oblasti) a predovsetkym zvySuje
efektivitu kazdého ¢lena timu.

Vel'mi zname je prirovnanie timovej prace k divym husiam, ktoré na jeseit odlietaji na juh vo formacii
v tvare pismena V. Na ¢ele leti najskisenejSia a najzdatnejsia hus, za fiou ostatné. Mavanim kridel vytvara
kazda hus vztlak pre vtaka, letiaceho bezprostredne za niou. Tym, Ze cely krdel leti v tvare pismena V, doleti
o vyse 70% dalej, ako by doletel kazdy vtak jednotlivo.

Tim je taka skupina, v ktorej jednotlivci maju spolo¢ny ciel’ a v ktorej pracovné ¢innosti a schopnosti
kazdého clena vzajomne a plynulo na seba nadvdzuju. Tim sa da prirovnat’ ku skladacke. Kazda cast
skladacky je dolezita, vSetky do seba presne zapadaju a spolu vytvaraju celok — obraz. Tim ma spolo¢nu

ulohu a navzajom sa dopliajuce prispevky ¢élenov, t. j. komplementarne usilie, ktoré vyvolava synergicky
efekt. Aj v skupine existuje spolo¢na iloha a vzajomna spolupraca.

A

_— =l | e
Tim je skupina ludi, v ktorej jednotlivci maju spolocny ciel
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Rozdiel medzi timom a skupinou

TiM

 SKUPINA

Rozhodnutia sa robia konsenzom po vypocuti
a zhodnoteni v§etkych navrhov.

Skupina zvykne mat’ po rozhodnuti vic¢sinové
a men§inov¢ nazory.

Nesuhlas sa prejednava opatrne a rieSenie sa pri-
jima spolo¢ne.

Kritika zvykne byt’ deStruktivna a nesthlas nebyva
efektivne spracovany.

Ciele st dobre zrozumiteI'né a prijaté ¢lenmi
skupiny.

Clenovia skupiny nie vzdy prijimaju spolo¢né
ciele.

Prejavovanie napadov je slobodné a druhi si ho
vypocuju.

Osobné pocity su skryté.

Pravidelné hodnotenia toho, ako funguje skupina.

V diskusii sa vyhyba tomu, ako skupina finguje.

Roly v skupine su vSetkym ¢lenom zrozumitelné.

Jednotlivci sa brania prijat’ svoju rolu a postavenie
v skupine.

Na zéklade potrieb dochadza k ucasti na vedeni
— spolocne sa rozhoduje o postupe.

CLENOVIA TiMU

Vyhradne vedenie ur€uje, ¢o sa bude robit’.

. CLENOVIA SKUPINY

Uvedomuju si svoju spolupatri¢nost’ a chapu, ze
svoje osobné a skupinové ciele mozu najl'ahsie
dosiahnut’ vzajomnou podporou. Nestracaju ¢as
na boje o pozicie alebo osobny prospech na tkor
inych.

: Citia, Ze su zoskupeni z administrativnych pri¢in,

pracuju nezavisle, niekedy sa ich praca krizi. Casto
moze dochadzat k boju o pozicie a k protichod-
nému posobeniu ¢lenov skupiny.

So svojou pracou a s pracovnou skupinou sa
stotoziuju, lebo su oddani ciel'om, ktoré sami
pomahali vytvorit.

Sami seba vnimaju ako prenajati pracovnu silu.
KedZe sa len malo alebo vobec nepodiel’ali na
pléanovani cielov skupiny, maju sklon venovat’ sa
hlavne svojim osobnym cielom.

K tspechu organizécie prispievaju kazdy svojim
jedineénym talentom a poznatkami.

Prikazuje sa im, ¢o maju robit’ a nikto sa ich nepyta
na ich navrhy alebo zlepS$enia.

Pracuju v atmosfére dovery, ktora podnecuje
k otvorenému vyjadrovaniu nazorov, napadov,
nesthlasu ¢i inych pocitov. Otazky su vitané.

Nedoveruju motivom svojich kolegov, nevedia,
kto ma aku poziciu. Vyjadrenie vlastného nazoru ¢i
nesuhlasu sa povazuje za rozvratnicke spravanie.

Vyuzivaji otvorenu a poctivu komunikaciu, snazia
sa navzajom pochopit’ svoje stanoviska a nazory.

Vo svojich prejavoch su natol’ko opatrni, ze

k skutoénému porozumeniu ani neméze dojst.
V predstieranej komunikacii sa m6zZe nesktiseny
¢lovek 'ahko zamotat'.

Tim ich povzbudzuje k tomu, aby priamo na praco-
visku rozvijali to, ¢o vedia.

Hoci mo6zu dostat’ dobry tréning, v jeho vyuziti
v praci im mdze zabranit’ riadiaci pracovnik alebo

iny ¢len skupiny

Skupiny a timy majui niektoré spoloéné potreby
* Uloha — potreba nieco dosiahnut’. Potrebou skupiny je splnit’ tato ulohu. Uloha je to, o ¢om skupina

spolo¢ne rozmysl'a, hovori alebo na ¢om pracuje.

» Skupina — potreba rozvinut’ a udrzat pracovné vztahy medzi ¢lenmi skupiny, aby mohla byt tloha

splnena

* Jednotlivec — l'udia pracuju v skupindch nielen preto, Ze maji zadujem na splneni ulohy, ale aj preto, ze

¢lenstvo v skupine uspokojuje ich potreby.

Efektivnost timu

Timy vznikaju tam, kde treba dosiahnut’ naro¢ny ciel'. Dobré vztahy, prijemna atmosféra a spolo¢né zdujmy
nie su postacujuice predpoklady efektivnej timovej prace. Aplikovat’ timovu disciplinu znamena okrem iné-
ho, brat’ do tivahy osobnostné schopnosti jednotlivych ¢lenov podl'a povahy tloh, ktoré sa v time riesia.
Efektivnost’ timu ovplyviiuju synergia, vel’kost timu a osobnost’ vedtiiceho timu.
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Synergia

Vysledky timu st kombinaciou mozgového potencidlu vsetkych ¢lenov a schopnostou usmertiovat’ cely
proces timovej prace. Synergiu mézeme charakterizovat’ ako takd kooperaciu medzi skupinami alebo ich
jednotlivymi ¢astami, ktora vytvara zosilneny/synergicky efekt. Hodnota vytvorena skupinou je vicsia ako
sucet hodnét vytvorenych jednotlivcami, ktori pracuji sami. Podporuju ju uréité interpersonalne zruénosti
¢lenov timu a to: aktivne poc¢tvanie, poskytovanie podpory a vytvaranie priaznivej psychologickej klimy,
schopnost’ rozliSovat’ a konfrontovat’, snaha o kvalitu ako osobna zaangazovanost’ ¢lenov timu na kvalitnej
prace, akceptacia roznorodosti, spitna vizba. Zakladny rozdiel medzi efektivnym timom a skupinou je ten,
ze skupina nezriedka produkuje negergiu, zatial’ ¢o efektivny tim vytvara synergicky efekt. Negergia zna-
mena, Zze hodnota, vytvorena spolo¢ne skupinou je mensia, nez sucet hodnét vytvorenych jednotlivcami,
ktori pracujt sami.

VelPkost skupiny/timu

« Cim je skupina vicsia, tym védsia je pravdepodobnost’ negergie a tak je tazsie tim zostavit.

* Vo vdéSom time sa tazsSie jeho ¢lenom participuje na diani timu, je zlozitejsie citit’ sa plnohodnotnym
¢lenom a zostat’ nezaangazovany.

» Ak velkost’ skupiny presiahne uréitu hranicu, vytvaraja sa podskupiny, ktoré za¢inaji pracovat’ nezavisle
a mozu medzi sebou zacat’ sutazit’.

* Jednotlivé roly v time sa znejastiuju a prekryvaji, ¢o vytvara priestor pre konflikty v time.

* Vnimavost’ vediceho timu k jednotlivcom a k atmosfére v time klesa s velkost'ou timu.

Velkost' timu je dana zlozitostou ulohy a narokmi na schopnosti jednotlivcov. Idealny pocet ¢lenov v sku-

pine/time je 4 — 8. Ak je tim mensi, klesa jeho tvorivost’ a schopnost’ zastavat’ roznorodé funkcie, ak je vsak

vacsi, prudko stipa pocet transakeii medzi ¢lenmi a tim sa t'azko riadi.

Fazy vyvoja timu
1. formovanie za¢ina, ked’ sa skupina stretava prvykrat a ked’ je nezrela.

* rozpoznanie a uznanie postojov jednotlivych ¢lenov,

* naplnenie o¢akavani,

« identifikovanie spravania sa a pristupov, ktoré povedu k uspechu.

2. burenie je Stadiom konfliktov a konfrontacii.

* kvasenie — boj o moc — ¢lenovia chceu zistit, aké mozu ziskat’ postavenie, prejavy konfliktov a emocio-
nality smeruju k presadeniu vlastnych zdujmov a potrieb,

* dochadza k (nepravidelnému) nepriatel'skému spravaniu sa medzi ¢lenmi s rdznymi potrebami,

* je najdolezitejsie, usporadivaji sa vzt'ahy medzi ¢lenmi,

* ohrozuju sa eSte navzajom.

3. normovanie zo sebou prinasa zavadzanie pracovnych noriem, 'udia za¢inaju spolupracovat’ na pride-
lenych ulohach. Prehlbuje sa timova stidrznost’, jednotlivci rozpoznavaju svoje silné a slabé stranky.

* prekonavanie konfliktov, hl'adanie pravidiel,

* rolové o¢akavanie, ¢lenovia si uvedomuju svoje miesto,

* prichod nového ¢lena narusi skupinu.

4. vykon je typicky vysokou vykonnostou timu. Clenovia pochopili svoje silné a slabé stranky, pracuju

v §trukture, ktora najviac vyhovuje spolo¢nej ulohe.

* optimalny vykon — ¢lenovia poznaja pravidla hry a svoje role, su produktivni pri rieSeni problémov.
Vztahy su stabilizované, prejavuje sa synergia, vhodny ¢as na kritiku, vzajomné hodnotenie, prejavuje
sa sebaistota.

5. ukondenie. Ide o fazu, ktora oznacuje prirodzeny zanik ¢i rozpad timu.
* uzavretie — po splneni ciel'ov sa skupina uvolniuje zo socialno-emocionalnych vizieb a aktivit.

<<
Uvedomovanie si
vzdjomnej prepo-
Jenosti

Prejavend radost
urcite prispieva
k timovej praci

a pohode



Lider Seda eminencia Cierna ovca Inovator Kritik

Timové role

V situacii, kde nie je presne zadefinovana zodpovednost’ za urcité ulohy a vSetci su zodpovedni za vsetko,
'udia sa spoliehaju jeden na druhého, a preto niektoré nepopuldrne tlohy zostanti nepov§imnuté. Celkovy
vykon timu sa znizuje. Tim robi timom aj schopnost’ zladenia réznorodych l'udi, vzajomného dopifiania a
pokryvania roznorodych tloh. Sila timu je v jeho réznorodosti, v tom, ako si 'udia vedia rozdelit’ tlohy a
funkcie tak, aby vyuzili silné stranky jednotlivych ¢lenov timu. Synergicky efekt neznamena prosté s¢itanie
sily jednotlivcov, ale rozSirovanie kompetencii vdaka réznym rolam, ktoré zohravaju l'udia v time.

Skoro vzdy v time objavime ,,lidra“, ¢loveka, ktory udava ton, vidi dopredu a ma prirodzenu autoritu, vd’aka
ktorej ho ostatni nasleduju. ,,Seda eminencia“ nie je taka viditena ako lider, ale jej nazor si lider cti, asto
ovplyviiuje lidra v jeho rozhodnutiach. Ma vyrazné koncentracné myslenie, ale nerada sa presadzuje, niekedy
ide skor o manipulatora, ktory neriskuje kozu, ale dava rozumy. Najmenej oblibeny, odliSujuci sa ¢len, na
ktorého maju ostatni tendenciu zvalovat’ vinu za netspechy sa nazyva ,,Cierna ovca“. Tim Casto potrebuje
aj tato rolu. Nachadza sa tu i jeden alebo viac zodpovednych a vykonnych pracantov, vd’aka ktorym sa timu
dari dokoncovat ulohy. Taktiez je potrebny aj ¢lovek, ktory ma zmysel pre inovaciu a neboji sa riskovat’ a
pustat’ do novych uloh — ,,inovator”. Uzito¢né je, ak ma takyto ¢lovek v time aj protivahu, ,kritika“, ktory
ho koordinuje a pdsobi ako filter pre jeho napady.

Charakteristika dobrého timu

* Vyrovnané tlohy — jednou z najvacsich sil timu je rovnovaha réznych schopnosti a zruénosti, ktoré ¢lenovia
timu maju pri vykonavani spolo¢nych uloh.

« Jasné ciele — efektivny tim potrebuje vediet, ¢o je jeho poslanim a mat’ jasné ciele. Clenovia timu by mali
vediet, kedy boli uspes$ni a kedy ich bolo potrebné povzbudzovat.

* Odsuhlasené ciele — efektivny tim by mal suhlasit’ s ciel'mi, ktoré boli dané.

* Otvorenost’ a konfrontacia — ¢lenovia efektivneho timu by mali byt k sebe aj inym 'ud'om otvoreni. Mali
by byt schopni zvladnut’ vnutorné aj vonkajsie konflikty a vykonavat’ svoju pracu efektivne.

* Podpora a dovera — ¢lenovia timu by sa mali vzdjomne podporovat’ a mali by mat’ pocit zodpovednosti.

+ Jasné postupy — efektivny tim ma dobry systém na rieSenie problémov, vie robit’ efektivne schodze, jasne
formuluje zavery, kontroluje rozpocet a pod.

* Vhodné vodcovstvo — efektivny tim ma vodcu, ktory vie, ako dostat’ z timu to najlep$ie. Kazdy tim by mal
mat vodcu.

* Pravidelné hodnotenie — efektivny tim robi pravidelne hodnotenie, aby sa skontrolovalo, ¢i tiloha bola
urobena nacéas a v ramci schvaleného rozpoctu.

* Individualny rozvoj — efektivny tim ukazuje, Ze sa zaujima o individualny rozvoj svojich ¢lenov rovnako,
ako o ukonéenie spolo¢nej prace.

* Dobra komunikacia — efektivny tim dobre komunikuje nielen medzi svojimi ¢lenmi, ale tiez s 'ud'mi mimo
timu.
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2.1 Hry na tému spolupraca

Spoluprdca vedie k lepsiemu zdraviu a k sympatiam k druhym.
Alfie Kohn

1. SPOLUPRACA

Vek: Do 10 rokov, l'ubovol'ny pocet tcastnikov.

Cas: 30 min(t.

Ciel’: Spolupraca v nezvycajnych podmienkach, rozvoj tvorivych ndpadov. Vhodné ako tivodna aktivita.
Navod: Vytvorime 5 ¢lenné skupinky. Kazdé skupinka vytvori slona. Jeden ucastnik vytvori chobot, druhy
chvost, dvaja robia 4 nohy, piaty robi pohonica.

Cast 1: Utastnici sa fyzicky dotykaju — robia pohyby a napodobiiuju zvuky, ktoré slon vydava. Ina¢ sa pri
hre nehovori. Po niekol’kych minutach hry si G¢astnici na chvilku sadnii a zo zavretymi oéami vnimaji: Co
citim? Co sme pri hre vyjadrili? Ako mi je? (hliipo, skvele, neprijemne) zéastnil som sa hry s elanom alebo
vahavo a zdrzanlivo? Aky bol slon — smutny, vesely, zlostny?

Cast' 2: Podobne ako prva, ale ucastnici predstavuju sépiu (polypovité vybezky, velké oéi, usta, ktoré
vypustaji mracna tmavej tekutiny).

Cast' 3: Podobne ako prva, ale predstavuje Pubovolné zviera alebo zviera vymyslené.

Na zéver sa hra vyhodnoti vo vel'kej skupine.

2. ANALYZA VZTAHOV V SKUPINE

Vek: Bez ohraniCenia, I'ubovolny pocet ucastnikov.

Cas: 30 mindt.

Ciel: Uvedomenie si silnych a slabych strdnok skupiny, v ktorej pracujeme.

Pomdécky: Predtlaceny anketovy listok ,kritéria dobrej skupiny*.

Navod: Utastnici pracuju individudlne. Zamyslia sa nad kolektivom, v ktorom pracuji. Preitajd si kritéria
dobrej skupiny (timu) a ku kazdému vyroku priradia ¢iselne ohodnotenie v stupnici od 1 do 5 (1 najlepsie,
5 najhorsie). Vysledok by nam mal naznacit’, ktoré oblasti ¢innosti skupiny je potrebné skvalitnit’ a ktoré su
na dobrej trovni. Cvi¢enie ndm pomdze zvolit’ si spravnu stratégiu pre d’al§i rozvoj.

Kritéria dobrej skupiny

Kritéria Bodova Skala

Konkrétne funkcie

Jasné ciele

Vyvazena uroven

Uprimnost’ a dovera

Vhodné vodcovstvo

Dobra organizacia

Pravidelné hodnotenie

Komunikacia

Personalny rozvoj

Osobny zisk

Podpora

Schopnost’ riesit’ konflikty

3. TVORBA TiMOV

Vek: Bez ohranicenia, 'ubovolny pocet ucastnikov.

Cas: 30 minut.

Ciel: Rozvoj spoluprace v time.

Pomdécky: Plachty.

Navod:

Cast’ 1: Vytvorime 5 ¢lenné skupinky. Kazd4 skupinka dostane plachtu, na ktorej ucastnici stoja oboma no-
hami. Ulohou ugastnikov je otogit’ plachtu na rub, pri¢om sa nohami nesmu dotknut’ zeme.
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Cast’ 2: Kazda skupina si zvoli veduceho — lidra, ktorého tlohou je organizovat’ otoGenie plachty na rub za
rovnakych podmienok ako v Casti 1.
Na zaver skupiny diskutuju o jednoduchsom sposobe pretocenia plachiet a o ulohe vediiceho — lidra v hre.

4. ZAKLADAME FIRMU

Vek: Od 16 rokov, do 12 ¢lenov v jednej skupine.

Cas: 1 hodina bez vyhodnotenia.

Ciel: Precviovanie spolo¢ného rozhodovania a timovej prace.

Ndvod: Utastnici si predstavia, e vlastnia firmu. Na $tart maju k dispozicii po&iatoény kapital 1 milion
korun. Dohodnt sa v akej oblasti chct podnikat’ a kto bude ¢o robit’ (del'ba prace). Ulohou tG&astnikov je
vypracovat’ podla moznosti detailny plan na jeden rok. Na pracu maju 60 minuit ¢asu. Pri kazdom rozhod-
nuti sa musia uistit, Ze vSetci ¢lenovia skupiny s postupom stihlasia. Vylucuje sa hlasovanie — dosledkom
rozhodnutia va¢siny hlasov byva nespokojna mensina.

Vyhodnotenie: Do akej miery ste sa dokazali zjednotit'? Ktoré rozhodnutia spocivali na solidnom konsense?
Ako sa mohli jednotlivi Gi€astnici zucastiiovat’ na planovani? Ktoré spravanie druhych vam bolo neprijemné
— prijemné?

5. TICHA DOHODA

Ciel: Rozvoj spoluprace, komunikacie a sthry medzi ¢lenmi timu.

Pomécky: Pripravené vety.

Navod: Pripravime si jednoduché ulohy, ktoré maju druzstva plnit. Znenie uloh vyjadrime jednou vetou.
Kazdému ¢lenovi druzstva povieme kusok vety (napr. ,,dajte si prava®, ,ruku za hlavu®, ,postavte sa na
Pava®, ,,nohu a“, ,trikrat dupnite®). Po zazneni Startovného signalu musia druzstva ilohu ¢o najrychlejsie
splnit’. Ale nesmu pri tom hovorit’ ani pisat. Musia si teda spolo¢ne nejako (posunkami...) povedat’ zadanie a
potom sa dohovorit’ na plneni. Obtiaznost’ mézeme ovplyvnit’ tym, ze dovolime/zakazeme prstovu abecedu
¢i tym, ¢i im davame zadanie (kasky vety) v spravnom/nespravnom poradi.

Zdroj: http://anna.fi.muni.cz/~xpelanek/nova herka/Iniciativn_i_hry.html

6. SKUSKA SPOLUPRACE

Ciel: Rozvoj timovej spoluprace, komunikacie, intuicie a sthry medzi ¢lenmi timu.

Pomécky: Lano, Satky.

Navod: Tato skuska prebieha v styroch kolach. V kazdom kole plni druzstvo 3 tlohy a to:

» zoradit’ sa podl'a ur¢itého kritéria (na ¢as),

* vytvorit’ z 50 metrového lana nejaky obrazec (na ¢as a presnost’),

» predviest tancek ,,Kolo, kolo mlynské* (na esteticky dojem).

V prvom kole plnia druzstva tilohy bez akéhokol'vek obmedzenia. V druhom kole nesmu hovorit’. V tretom
kole nevidia. No a vo Stvrtom kole ani nevidia ani nesmu hovorit’. Na zac¢iatku kazdého kola im dame trochu
(ale len trochu) ¢asu na dohovorenie si stratégie. (Samozrejme v kazdom kole sa radia podla nie¢oho iné¢ho
(doporucujeme na posledné kolo nechat’ nie¢o jednoduché — napr. vysku) a skladaju iny obrazec. Iba to
,,Kolo, kolo mlynské® je stale rovnakeé.)

Zdroj: http://anna.fi.muni.cz/~xpelanek/nova herka/Iniciativn_i_hry.html

7. DISTRIBUOVANE VYPOCTY

Ciel: Rozvoj komunikacie a schopnosti riesit’ problémy netradi¢nou formou, rozvoj spoluprace a tvorcich
schopnosti ¢lenov timu.

Pomécky: papier, ceruzky, pastelky, noznice, lepiaca paska... alebo nieco tplne iné

Ndavod: Distribuované vypocty st vypocty, ktoré prebichaju su¢asne na viacerych pocitacoch. Je tam niekto
(volajme ho riadiaci poéitac), kto to riadi a rozdeluje tlohy. Naviac je to vSetko zosietované, takze spolu
mozu pocitate komunikovat’. Pripravime si nejaky Sialeny vyrobok — nastrihame nejaké kusy papiera, ne-
jako ich pokreslime, vyfarbime a pozliepame. Pokial’ pouZijete iny material, tak budete postupovat’ samozrej-
me analogicky s va$im materialom.

Viastng hra: Kazdy hra¢ predstavuje jeden $pecializovany pogita&. Specializovany znamend, Ze kazdy
vie nie¢o iné - jeden vie strihat, iny kreslit' &ervenou farbitkou, lepit’... Ulohou druZstva je vyrobit' &o
najpresnej$iu kopiu nagho vyrobku. Co maji vyrobit vie iba riadiaci po¢itag, ktory sedi v inej miestnosti.
Behom hry spolu pocitac¢e komunikuji iba pomocou pisanych odkazov, ktoré si posielaju pomocou siete
(veduci). Cez siet’ si posielaju aj rozne polotovary a ¢asti vyrobku. Vsetko to obmedzime nejakym ¢asovym
limitom a potom hodnotime kvalitu jednotlivych vyrobkov.

Varidacie: Druhy variant je bez riadiaceho pocéitada. Potom to funguje tak, Ze kazdy pocita¢ dostane Cast’
zadania. Hotovy vyrobok v tomto pripade teda nevyrabate, ale iba im ho popisete. V tomto pripade je lepSie
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dat’ ako zadanie nie¢o jednoduchsicho, napriklad kreslenie obrazku. Ulohou pogitatov potom je jednak
zistit', ¢o maju vlastne vyrobit’ a potom to vyrobit. V tomto pripade doporucujeme urobit’ zakoncenie tym
Stylom, ze kto si mysli, Ze uz je to hotové, tak posle list systémovému administratorovi (veduci) s textom
,HOTOVO®. Pokial’ systémovy administrator dostane tento odkaz od nadpolovi¢nej vacsiny druzstva, tak si
zapiSe Cas a odoberie vyrobok. Hodnotime kvalitu i ¢as.

Pokial to chceme trochu skomplikovat’, tak mézeme este obmedzit’ , komunikaénu Struktiru® — to znamena,
ze nemoze komunikovat kazdy s kazdym, ale iba po naznacenej Struktire (ktort si dohodnu na zaciatku
hry). Konkrétne to vyzera napriklad tak, Ze na 5 'udi im povolime 4 komunika¢né kanaly a je uz na nich,
aby sa rozhodli medzi kym povedu.

Zdroj: http://anna.fi.muni.cz/~xpelanek/nova herka/Iniciativn_i_hry.html

3. Facilitacia

Dobré efektivne pracovné stretnutie nie je samozrejmost'ou. Je to proces, pri ktorom dochadza k ré6znym
chybam ¢i uz l'ahsie alebo t'az§ie pomenovateI'nym. Pomenovanim a efektivnym riadenim tohoto procesu sa
zaobera facilitacia. Facilitator je teda niekto, kto usmerfiuje, moderuje stretnutie. Cim je stretnutie vicsie,
¢im zlozitej§i problém sa na fom riesi a ¢im rozdielnejsi I'udia sa na flom zucastiuju, tym zlozitejsia je
facilitacia.

Dobré facilitovanie skryva v sebe na jednej strane kus umenia a na strane druhej kus rutiny a praxe. Rutiny
v tom, Ze je mozné sa naucit’ uritym zruc¢nostiam a zlepsit’ sa vo facilitovani postupnou praxou a umenia
v tom, Ze niektori 'udia maju jednoducho predpoklady pre kvalitnu faciliticiu. Skor nez si objasnime zak-
ladné ulohy facilitatora treba upozornit' na mozné uskalie spojenia osoby facilitatora a koordinatora alebo
lidra, predsedu skupiny. Predseda ma zvdcsa vyhraneny nédzor a je preitho komplikované zostat’ v diskusii
nestranny. A prave taky facilitator musi byt. Okrem toho ak lider skupiny zaroven facilituje stretnutie, ¢asto
sa stava, ze temer stale hovori on a ostatni zostavaju vel'mi pasivni a neziskaju na stretnuti pocit, zZe sa nieco
naucili, ze ziskali skuisenosti, alebo Ze sa podiel'ali na rozhodovani. V tom pripade je tazké predpokladat’, ze
budu plnit’ rozhodnutia niekoho iného. Byt facilitatorom diskusie teda neznamnena mat’ silnejsie slovo pri
rozhodovani o veci ako ostatni.

Facilitator je:

* nezavisla osoba, ktora sleduje priebeh vyjednavania,

* dba na dodrziavanie vopred stanovenych pravidiel,

* posiliiuje moznost’ vytvorenia zhody medzi zucastnenymi stranami,

* usmertiuje produktivnu diskusiu

« stimuluje zaujem a potrebu jednotlivcov aktivne vstupovat’ do diskusie,

» pomaha identifiklovat’ kroky a suhlasy veduce k dosiahnutiu ciel’a,

* neradi a neodportca vyber jednotlivych variantov a rieSenia problémov,

* ¢lovek usmernujuci diskusiu tak, aby bola produktivna, aby sa kazdy dostal k slovu, nikto nedominoval a
dodrziavali sa pravidla, ktoré boli na zaciatku dohodnuté.

Ulohy facilitatora

1. Zacnite stretnutie nacas.
V skutoc¢nosti iba malo stretnuti sa podari zacat nacas. Aj napriek tomu by sme ,,akademickym 10* ne-
mali predlzovat, predideme tym zbytoc¢nej nervozite a demotivacii.

2. Privitajte a predstavte hosti aj i€astnikov.
Vzdy si najdite Cas na privitanie vSetkych zac¢astnenych. Ak pride na stretnutie ¢lovek zvonka, vyzvite
ho aby sa predstavil. Je d6lezité, aby sa kazdy tcastnik citil od zaciatku ako sti€ast’ skupiny.

3. Oboznamte pritomnych s programom stretnutia a vysvetlite ho.
Vysvetlite, o ¢o na stretnuti pojde a k comu sa chcete dopracovat’. Spytajte sa, ¢i vSetci stthlasia s navrh-
nutym programom. Ak niekto navrhne zmenu alebo chce nieco doplnit, vysvetlite, v ktorej asti a ako sa
mozete tejto Casti venovat'.
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4. Bud'te pruzni.
Niekedy sa stane, Ze problém, o ktorom sa rozprudi diskusia, je taky zavazny, Ze je potrebné ho
»dotiahnut** do konca a teda zmenit’ podl'a toho aj program. Bud'te pripraveni navrhnut’ takuto zmenu ak
si to situdcia vyzaduje.

5. Navrhnite pravidla stretnutia.
Prir6znorodych Gicastnikoch stretnutia poméaha ujasnenie si pripravenych zakladnych pravidiel (nefajcime,
tolerujeme nazor druhych, kazdy hovori struéne do 3 minut, nesnazime sa dominovat'...). V pripade, ze
sa jednd o nam dobre znamy kolektiv zvazime oficidlne zavedenie pravidiel, predideme tak zbytocnej
nastrojenosti, formalnosti.

6. Povzbudzujte nesmelych a zastavte tych, ktori sa snazia dominovat’.

Skuste to urobit’ jednym z troch nasledujucich spésobov: ,,Dnes sme uz poculi vel'mi vela nazorov od
muzov. Aké pripomienky maju k tomuto navrhu zeny?*“ (ak v skupine dominuje jeden muz) Alebo:
,»,Vel'mi vel'a nazorov prislo z tejto strany miestnosti. Skuste povedat’ svoj ndzor vy na opaénej strane.*
Alebo: ,,Dajme teraz slovo tym, ktori dnes este nehovorili.“ Niekedy dominuje niekto, kto ma skuto¢ne
obrovsky zaujem o dany problém. V takom pripade existuje vela sposobov, ako ho zastavit' a zaroven
usmernit’ jeho zaujem uzitoénym smerom. Mézeme ho napr. poverit’ vedenim pracovnej skupiny, pripra-
vou pisomného materialu, atd’. Inokedy niektori I'udia vel'a hovoria iba preto aby vynikli.

7. Pomdzte vSetkym aktivne sa zucastiiovat’ stretnutia.
Hlavnou ulohou facilitatora je stimulovat’ vymenu sktsenosti a informacii medzi ¢lenmi skupiny. Mal
by sa snazit’ ¢o najviac ,,vytahovat™ skiisenosti z u¢astnikov — prave to je kl'a¢ k efektivnemu facilitova-
niu.

8. Identifikujte a zvyraziujte podstatné body diskusie.
Ide hlavne o velké stretnutia, na ktoré prichadzaju rézne typy ludi. Tu by mal facilitator vediet’
,,Vypichnut* vsetko podstatné, ¢o sa povedalo, ,,vytiahnut* z diskusie najdoélezitejsie body a ststredit’ ju
prave na ne. Mozete povedat’: ,,Pocul som, Ze mnohi l'udia suhlasia s Petrovym navrhom, niektori v§ak
maju vyhrady k trom bodom a ak chceme tuto ¢ast’ pomaly uzavriet, mali by sme sa teraz zamerat’ na

tieto tri body.*

9. Sumarizujte a objasiujte stav, do ktorého dospela diskusia.

Ako facilitator nesmiete predpokladat’, ze vsetci su vtiahnuti do diskusie v takej miere ako vy. To, ze
su l'udia ticho, eSte neznamena, Ze suhlasia alebo rozumeju. Facilitator by si mal priebezne overovat,
v akom stave st ucastnici: ,,Mate nejaké otazky? Je vSetkym jasné, ¢o sa prave povedalo a na ¢om sme
sa dohodli?* Casto st ludia v rozpakoch, nevedia alebo nechc povedat’ svoj nazor. Podl'a vyrazu ich
tvare by ste mali vediet’ rozpoznat’, Ze nieco nie je v poriadku. Mdzete sa spytat’: ,,Pal’o, myslis si, Ze je
to jasné? Dava to celé logiku?“. Taktiez potrebujete mat’ prehl'ad o momentalnej atmosfére v skupine, ¢i
nahodou niekto nezaspava, alebo nie celkom chape, ¢o sa deje.

10. Udrziavajte pozornost’ diskutujicich na tému stretnutia a usmertiujte ich tak aby hovorili k veci.
Odskakovanie od témy, nesustredenost’ na konkrétnu vec a neukoncenie jednotlivych Casti jasnym
zaverom su azda najvacsim problémom pracovnych stretnuti. V podobnom pripade mdzete povedat: ,,To
s ¢im pri$la Jana je zaujimavé, ale ja by som navrhoval, aby sme sa vratili spat’ k nasej téme.*

11. Dbajte o to aby stretnutie smerovalo ku konkrétnej akcii.
Stretnutie by nemalo iba poskytnut’ l'ud’om prilezitost’ vyrozpravat sa ale aj hl'adat’ spdsoby ako problém
konkrétne riesit’.

12. Pocuvajte ostatnych.
Facilitator musi ovladat’ umenie pocuvat’ — musi sa vediet’ vzit' do toho, ¢o l'udia hovoria a snazit’ sa
pochopit’ o ¢o im ide.

13. Dohliadnite aby stretnutie vyustilo v konkrétne rozdelenie uloh: ¢o, kto a kedy urobi.
Rozpis tloh spolu s ¢asovym harmonogramom by ste mali napisat’ na vel’ky papier aby kazdy videl jasne
svoje tilohy. Dal3ou ulohou je kontrolovat plnenie tiloh a ich pripominanie — to uZ je typicka tiloha pre
koordinatora.
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14. Pomozte skupine ukoncit’ diskusiu.
Mnohé skupiny diskutuji o probléme desatkrat dlhsie, nez je treba, pokial im facilitator nepomdze
rozpoznat', ze v podstate vSetci hovoria o tom istom. Formulujte nazor na konsenzus, ktory vyjadruje
nazor celej skupiny. Ak s tym jeden alebo dvaja nesthlasie pomenujte situaciu ¢o najjasnejSie ako viete:
»Zda sa, Ze Jano a Ivana nesuhlasia s tymto nazorom, ale vSetci ostatni, ako sa ukazuje st za to, aby sme
to uz uzavreli a presli k d’al§iemu bodu. Navrhujem teda ist’ d’alej ale ak oni dvaja predsa len chct velmi
stru¢ne vysvetlit o ¢o im ide, venujme tomu poslednych pat’ minat. Suhlasite?*

15. Postarajte sa o vhodne pripravenu miestnost’.
Vel'mi dolezité je napriklad fyzické rozmiestnenie uiCastnikov. NajlepSie sa osvedcuje sedenie v kruhu,
najmenej v laviciach v radoch za sebou. Je dobré ak facilitator alebo niekto kto mu pomaha vsetko zapi-
soval na velké harky papiera, ktoré su prilepené na stene.

16. Ukoncite stretnutie nacas alebo pred planovanym koncom.
S vynimkou mimoriadne zaujimavych stretnuti l'udia radi skon¢ia nacas. Nikto si nebude st'azovat’ ak
pride zo stretnutia domov nacas. O opa¢nom pripade sa to s istotou povedat’ neda.

Pracovné nastroje facilititora

K tomu aby facilitator plnil jemu zverené ulohy ma k dispozicii rdzne techniky na vtiahnutie I'udi do prob-
lematiky ich udrzanie v nej (hovorime aj o skupinovej dynamike), ako aj metddy na generovanie spolo¢nych
rieSeni.

Skor nez ,nastartujeme podobné procesy je potrebné I'udi rozohriat’, navodit’ ti spravnu pracovnu at-
mosféru. V mensej skupine, ktorej ¢lenovia sa navzdjom poznajii mdézeme na uvod stretnutia zac¢at’ hovorit’
o nie¢om osobnom. Napr. ako som bol na seminari, ¢o som, tam, videl ako sa mi pacil, ako bol moj kolega na
podobnom a ten sa mu nepacil a preCo. Stretnutie mézeme zacat aj pribehom jedného z ti¢astnikov, nejakou
vydarenou akciou so ziakmi, nie vSak na dlhsie ako 5 minut aby sme zbyto¢ne nerozptylovali pozornost.

Pri samotnej praci moézeme vyuzit' znamu a osvedéenti metddu brainstorming (burka v mozgoch). Sluzi na
»vytiahnutie* ¢o najvacsieho poctu napadov a myslienok z ucastnikov stretnutia. Pouzitie tejto techniky je
vhodné v skupine, ktora sa snazi identifikovat’ problém a najst’ jeho tvorivé rieSenie. Pre dosiahnutie tispe-
chu je dolezité dodrziavat’ nasledovné pravidla, pri¢om sa od vediceho skupiny o¢akava, ze bude sledovat’
diskusiu, dozerat’ na dodrziavanie pravidiel, ale nebude ju riadit.

Brainstorming

Pravidla stimulovania novych napadov:

» Kazdému musi byt’ zrozumiteI'ny rieSeny problém.

* Navrhy je potrebné formulovat’ ¢o najstrucnejsie a zapisat’ ich.

» Navrhy zasadne nekomentujeme, mnozstvo je dolezitejsie ako kvalita.
* Neexistuje dobry, alebo zly napad, kazdy je hodno spomenut’.

» Kazdy moze tazit’ z predchadzajucich napadov.
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Facilitdator musi
vediet neverbdlne
komunikovat a
pracovat's telom

» Kazdy ma pravo odovzdat’ slovo d’alej ak nema ¢o povedat’.

* Po vycCerpani napadov ich zhodnotime a snazime sa vylepsit.

* Z vylepSenych napadov vyberieme najvhodnej$i navrh, alebo ich kombinaciu, pre najprijatelnejsie
rieSenie.

Zaciname otazkou, na ktort chceme najst’ odpovede (napr.: ,,Odkial’ by sme mohli do dvoch tyzdriov ziskat’
2000 korun, ktoré potrebujeme na nasu akciu?*). Odpoved’ami st jedno, maximalne dve slova, ktoré vas
napadnu pri poloZenej otazke a tie zapisujte podl'a moznosti na vel’ky papier na stene. Drzte sa zasady, ze
vSetky napady, aj tie, ktoré vyzeraju na prvy pohl'ad ako blaznivé, mézu byt dobré. Facilitator by mal z 'udi
,»vyzmykat“ v§etko Co ich pri tejto otazke napadne. O vyslovenych napadoch sa pocas brainstormingu nede-
batuje — to je vel'mi ddlezita zasada. ,,Burka v mozgoch® moze trvat’ 3 — 10 minut, az potom sa nad nimi
hlbsie m6zeme zamysliet', zacat’ o nich diskutovat, triedit’.

Mozné problémy (problémové typy)

Atmosféru, ktora sa na stretnuti vytvori, rozhodujicou mierou ovplyviiuje zloZenie ucastnikov. pre efek-
tivnu facilitaciu je potrebné uvedomit’ si aj ,,dynamiku moci“ v skupine. Ako priklad moze byt stretnutie,
na ktorom sa zlc¢astiiuju zastupcovia §tatnej spravy, robotnici, ochranari. Na takomto stretnuti sa niektori
ucastnici m6zu hanbit’ alebo priamo bat’ nieco povedat. A naopak ini sa mozu snazit’ prenasat’ svoju poziciu
aj do diskusie v skupine, pripadne vyuzit va¢siu skusenost’ v diskutovani a celému stretnutiu dominovat’. To
vel'mi narusi kvalitu i vysledny efekt stretnutia, najmé ak chceme, aby sa do diskusie zapajali vSetci. Mali
by ste poznat a citlivo reagovat’ na zlozenie l'udi na stretnuti: vek, postavenie, nazory, sebavedomie, schop-
nosti, skisenosti 1 vzdelanie jednotlivych Géastnikov.

Niekedy sa stava, Ze na stretnutie pridu l'udia, ktori moézu sposobovat’ skuto¢né problémy a ktori neprijemne
komplikuju priebeh stretnutia. Kazdy z nas ma tak trochu z tychto vlastnosti. Ak je niekto problémovy typ
neznamena to, Ze ho nechceme na stretnuti. M6ze mat’ vlastnosti, ktoré st pre nas vel'mi cenné. Takito l'udia
su iba tazsie zvladnutelni pre facilitatora. Ide napriklad o tieto typy l'udi:

* Cudia, ktori radi uputavaji na seba pozornost’, neustale na seba upozoriiuji, ¢asto hovoria a radi sa pocuvaju.
Hovoria akoby ,,velkymi pismenami®.

* LCudia, ktori sa vo¢i vSetkému stavaju nekonstruktivne. Majii namietky voc¢i kazdému navrhu a napadu.

* Puntic¢kari — l'udia, ktori vzdy objavia drobné a nepodstatné problémy. Stale opravuju I'udi a upozorniuju
ich na nepodstatné chyby.

* Negativne naladeni I'udia: ,,To je ale hlupy napad! To sa nikdy nepodari!*

* Ludia, ktori odputavaji pozornost’ na inu tému. Vo chvili, ked’ ma skupina dospiet’ k nejakému doélezitému
rozhodnutiu sa taky ¢lovek postavi a povie: ,,Nemali by sme sa radSej venovat’ tomu ¢o sa stalo minuly
tyzden.«

» Showmani — zrazu vyskocia a zaénu dramaticky vyhlasovat’, Ze maju skvely napad. Rozlozia na stole svoje
materialy a za¢nt si vynucovat’ pozornost. Showmani prichddzaji hned’ s hotovou odpoved’ou. Je to akysi
syndrom truhlika, vSade boli, vSetko vedia.

* Nepruzni l'udia — ti, ktori nie st ochotni pristupit’ na ziadny kompromis.

* LCudia, ktori hovoria za ostatnych a v mene ostatnych.
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4. Motivacia

Par slov na uvod...

Ak je niekto motivovany k nieComu (zZiak pisat’ domace tlohy, $portovec podat’ vykon...), to, €o tito mo-
tivaciu tvori, priamo nepozorujeme. Vieme si vSak o tom utvorit’ pomerne jasnu predstavu a to podl'a tychto
vonkajsich prejavov:

* osoba ma ciel’,

* usiluje sa o jeho dosiahnutie,

« su evidovatel'né znaky vynakladania usilia.

Motivacia teda priamo nie je vidite'na a treba ju povazovat’ za mySlienkovu konstrukciu, ktora ma pomdct’
objasnit’ urcité osobitosti spravania. Motivacia je umelym pojmom, no napriek tomu ju pozname ako real-
nu dannost’. Motivacia je odpoved’ou na otdzku ,,preco I'udského spravania. Motivacia ma vel'mi blizko
k citom. City st motorom, energiou pre 'udskd motivaciu a vyustuju do hodnotovych systémov osobnosti.

Do motivacie m6zeme zahrnut’:

* inStinkty * pudy * potreby * zaujmy e ciele * idedly ¢ hodnoty ¢ Zivotnu filozofiu.
Motivaciu chapeme v najsirSom slova zmysle, ako suhrn initel'ov, ktoré vyvoldvaja, usmeriiuju, udrziavaju

a zaciel'uju l'udsku aktivitu.

=
Instinkty, pudy, C|e|e idealy, hodnoty, zivotna filozofia motlvacla

Motivacia ako sucast’ prace koordinatora environmentalnej vychovy

Motivacia je jedna z kI'i¢ovych otdzok vychovy. Vyskumy ukazali, Ze motivacia je zakladnou otadzkou pre
rozvoj tvorivosti, nadania a schopnosti kazdého ¢loveka. Analyza zivotopisov sldvnych l'udi ukézala, ze ich
hlavnym spolo¢nym znakom bola vel’kd pracovitost’, vytrvalost’, snaha a tizba nieco dosiahnut’, zaujatost’
vecou az fanatizmus, rozvinuté zaujmy, neuspokojovanie sa so samym sebou, so su¢asnym stavom veci.

Motivujeme ak:

* vytvorime prilezitost’ pre pochvalu,

¢ nechame mozZnost’ sebahodnotenia,

* hodnotime najmé vyznamné veci,

* viac odmeriujeme, ako kritizujeme,

* poskytujeme Sance pre sebarealizéciu,

* pestujeme pozitivny obraz o sebe samom.

Motivacia povzbudenim

Pri préaci koordinatora EV a vSeobecne pri praci s l'ud'mi je délezité ukazat 'udom, €o je v nich dobré. Ked’
na komunikdaciu vyberate pozitivne slova — motivujete. Tri kroky k motivacii povzbudenim:

1. Formulujte presne, aka ¢innost’ bola prave vykonana.

2. Zdodraznite ako vel'mi to pomohlo vadm, skupine alebo organizicii.

3. Vyjadrite svoje Uprimné uznanie a pod’akovanie.

Tieto tri kroky je mozné pouzit’ v akejkol'vek situdcii.
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Ludia, ktori motivuju, st vzacni. Je dolezité dat’ Pud’om dostatok povzbudenia.

Pestovanie pozitivneho obrazu:

* verte sami sebe, predstavujte si sami seba ako uspesného ¢loveka a nechajte svoju mysel’ tento obraz
rozvinut,

* nikdy si nepredstavujte neuspech (ale predvidajte krizové situacie),

« dufajte vzdy len v to najlepsie,

« vyvarujte sa akychkol'vek sebapodcenujticich poznamok,

* vypestujte si pokojni mysel’ (vzdy, ked’ ste rozruSeny alebo znepokojeny pockajte chvilu, kym sa vasa
mysel’ upokoji),

* rozhodnite sa pre $tastie,

» uvedomte si, ze iba vy ste zodpovedny za svoje mySlienky, Ze vy ich mézZete zmenit', ak sa vam nepacdia.

Ako ziskat’ lPudi:

* zaujimajte sa o inych,

* usmievajte sa, ni¢ to nestoji a obohacujete tym inych,

* pamétajte si mena,

* bud’te pozornym poslucha¢om a nechajte 'udi hovorit’ o sebe,

* poskytnite inym pocit ich vlastnej dolezitosti — dbajte pritom, aby ste to mysleli Gprimne pochvalte a
povzbud'te ich,

« ukazte, ze si vazite nazory inych. Rozmyslite si, krdy poviete ,,Mylite sa®,

« ak sa mylite, rozhodne a bez vahania to pripustite.

Pozitivny postoj nie je vzdy zarukou uspechu. No aj ked’ nie¢o nedopadne podl'a vasich predstav, pozitivny

postoj dokaze divy. Dokazete k tomu, ¢o sa vam celkom nepodarilo, pristupovat’ produktivne. Mysliet’ po-

zitivne znamena byt presvedéeny, ze Uspech je realnou moznost'ou dat’ si v kazdej situdcii tie najvacsie

$ance a z kazdej sklisenosti urobit’ vzacnu prilezitost’ nie¢o sa naucit’.

AKko moZete zvySit’ motivaciu
Pamiditaj si, v naSej prdci to nie je ,,ukdz a povedz“, ale ,, zdielaj a urob spolu*.
Steve van Matre

Bez vetra sa ani listok nepohne. V pripade environmentalnej vychovy (ale aj vychovy veobecne) je tym-
to vetrom motivacia. V SirSom slova zmysle je motivacia sthrn Cinitel'ov, ktoré vyvolavaji, usmeriuja,
udrziavaju a zacieluju Tudsku aktivitu. (Zelina, 1996). V tradi€énom, netvorivom vyuéovani je motivacia
Casto krat dosiahnutd donucovanim, vonkaj$im tlakom (ideme pisat’ previerku a pod.). Takymto sposobom
si Studenti nevytvaraju vztah k tomu, ¢o sa u¢ia. Uéia sa a odpovedaju v strese, s pocitom ohrozenia a
v takomto prostredi sa znizuje rozsah i obsah zapamitaného. V podstate ide o to, ako dosiahnut, aby sa
Studenti chceli dobrovolne a s radostou, zaujmom ucit’, aby chceli konat’ tak, ako to od nich vyzadujeme,
¢i oCakavame. ZvySovanie motivacie takto tkvie v pdsobeni na zlepSenie sebavedomia, sebahodnotenia,
formuje sa samostatnost’ a zodpovednost’ §tudentov. Motivacia predstavuje hnaciu silu ucenia.

Zvysenie motivacie mozeme dosiahnut’ roznymi spésobmi. Uvedieme aspon niektoré:
* vyuzivat’ pracu v skupinach,

* ponuknut’ viac moznosti na rieSenie jedného problému (vyber z réznych alternativ),
* pracovat’ so $tudentmi na environmentalnych projektoch,

* uplatiiovat’ integrované tematické vyucovanie (ITV),

* vyuzivat’ inscena¢né metddy,

« organizovat’ (alebo z¢astiiovat’ sa) priamej akcie,

* rozvijat’ a§piracie Studentov,

* dobre pracovat’ s hodnotenim a spitnou vidzbou,

* vyuzivat’ moment prekvapenie (Soku),

* urobit’ nie¢o magické.

Jeden zo spdsobov motivacie je urobit’ nieo magické. Tu je niekolko prikladov:
* porozpravajte pribeh a dajte mu tajomna atmosféru,

* pridajte fantaziu,

* ak je to vhodné, pridajte do programu objavovanie,

* pripravte prekvapenie,

* poslite tajnt spravu,

* vlozte do programu nie¢o obdivuhodné,
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* pouzite hadanky, tajnicky,

« urobte nie¢o neocakavané, pridajte nieCo nezvycajné,

* vyberte si pocasie podporujuce atmosféru (londynska hmla:))),
* ukazte svoju starostlivost’ malymi darc¢ekmi.

Alebo: pridajte kuisok dobrodruzstva:

* pripravte a rozoslite mapu,

* poslite odkaz vo fTasi,

* poproste o pomoc,

* uverejnite vyzvu,

* zorganizujte vylet,

* predstavte det'om tajomstvo, mystérium, ktoré ma byt vyrieSené,
* zorganizujte expediciu,

* tvarte sa, Ze to ¢o robite je trosku riskantné,

* pridajte do aktivity element ,,neznama*,

* vytvorte priestor pre zaujimavu prestavku v rutinnej ¢innosti,
* prineste nie¢o exotické, nezvycajné,

* zapojte vSetky zmysly.

A pamiitajte si: ko’ko energie do toho vloZite vy, tol’ko sa vam vrati.

Predstavte si situaciu: Trieda z jednej $koly sa zucastnila sutaze o najtazsiu hlinikovi zemegul'u. Zbierali

teda hlinik a tvarovali ho to tvaru gule. Podstata sut'aze samozrejme bola vysvetlena aj pedagdgom: nie je

dolezity vysledok — najviac nazbieraného hlinika, ale to, aby Ziaci pochopili vyznam trieden¢ho zberu, aby
pochopili vyznam hlinika ako druhotnej suroviny. Aké boli postoje pedagdgov:

« Cast’ z nich pochvalila deti za dosiahnuty vysledok, ocenila ich usilie (aj ked’ neboli prvi), dohodli sa spolu
na d’alSom zbere, tentokrat na pode Skoly. Deti ziskali ocenenie a spravnu motivaciu pre d’alSie aktivity
podobného charakteru.

« ¢ast’ z nich bola roz€arovana tym, ze nevyhrali, preniesli roz¢arovanie na deti, deti prezili roz¢arovanie ako
neuspech a necitili sa byt motivované pre d’alsie aktivity podobného charakteru.

Z uvedeného prikladu vidiet, Ze sut'azivost’ je sice prirodzena vlastnost’, ale nie je vhodné ju preferovat pri
vSetkych témach. Ucitelia si musia uvedomit’ dosledky svojich slov a ¢inov, ich dlhodoby uc¢inok na ziakov.
Je nutné pozerat sa na samotnu podstatu aktivit, na to, aby ako kamienky v mozaike zapadali do planu, ktory
pre deti v rdmci environmentalnej vychovy pre deti pripravili. V takychto pripadoch kratkodoby efekt nie
je podstatny.

Okamzita spitna vizba ako motivaény €initel’

Dobré a efektivne vyucovanie vyzaduje vyuzivanie okamzitej spétnej vizby priamo na vyucovani, alebo
priamo pocas ¢innosti, ktord so Studentmi robime. Ak sa ué¢ime varit, nestaéi, ak nam pri jedle niekto povie
—malo to by urobené inak, bolo by dobré, ak by pri vareni stal pri nas a poskytoval nam spatnu vizbu hned’
na mieste. Ak sa dieta uc¢i chodit’, pomadhame mu a opravujeme ho na kazdom kroku az kym nedosiahne
dokonaly stav — vie chodit’. Ak spitna vizba prichadza neskoro, alebo dokonca vobec, mdze priniest do
mysle chaos, neporozumenie. Ak $tudenti dostanu pisomky az na druhy den ¢i dokonca o tyzden, zabudnu,

Ako vidiet motivdcia nezavisi
od mnoZstva strasti, ktoré musia
tréneri prekondavat’
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o ¢o vlastne i$lo, ¢o im nebolo jasné, preco nevedeli vypocitat’ priklad. Preto je dobré robit’ hned’ vypocty
na tabul'u za casti celej triedy a reagovat’ na nejasnosti. Pre mozog je vel'mi tazké zabudnut’ na nieco,
¢o si pevne zafixoval. Je ovel'a l'ahSie sa nieCo naucit’ spravne. A v koneénom doésledku je ovela tazsie
prevychovavat, ako vychovavat.

Cesty ako zaviest’ okamzita spéitnu vizbu do vyucovania si réozne a na réoznych drovniach

» Zamyslite sa nad osnovami a obsahom vyucovania, ktoré ste si na zaciatku stanovili pre environmentalne
témy (samozrejme, ze sa to netyka len tém environmentalnych, ale o tych je teraz re¢). Vyberte klicové
pojmy, ktoré musia Studenti ovladat’, a ktoré st stredom siete a stvisia s d’al§imi, druhostupiiovymi poj-
mami. Sustred’te sa na klI'ai€ové pojmy, spojte ich s realnym svetom, ktory je tu a teraz. Spatnu vizbu budete
poskytovat nielen vy, ale aj realny svet okolo, s ktorym budu $tudenti v kontakte.

* Vneste do vyucovania také metddy a prostriedky, ale aj material, ktory okamzite poskytuje spéatnt viazbu
(simulacné hry, kontakt s odbornikmi, praca s odbornikmi v teréne a pod.).

* Majte pripraveny zoznam a kontaktné adresy ludi a inStitdcii, na ktorych sa v pripade potreby mozu
Studenti hned’ obratit’.

* Delenie ziakov do heterogénnych skupin a tried zabezpedi pri praci v triede pomoc a spétnti vdzbu aj zo
strany spoluziakov — pdjde o skupiny Studentov s réznymi skiisenostami a vedomost’ami.

» Ak prednasame, robime vyklad — spétna vdzba nenastane, pretoZe sme pri vyklade neradi ruSeni — zmena
Struktury hodiny je dolezita. Je nutné zmenit’ pomer vykladu a ostatnej ¢innosti $tudentov. Vyklad by mal
byt stru¢ny, jasny, ostatné vedomosti by Studenti mali ziskat pri priamej ¢innosti, aktivitach, praci s liter-
atrou, pri praci v skupinach, v teréne, s odbornikmi.

* Hodnot'me to, ¢o je naozaj hodnotné, hodnot'me aj snahu a pri spétnej vizbe berme do ivahy stav, od akého
sa Student odrazil, zaklad, ktory ma kazdy iny — int1 a odli§ne dlht spatnu vizbu potrebuje vyborny sebave-
domy ziak s dobre vyvinutou sebadéverou, int Student, ktorého prave tato téma nezaujima.

Spolupraca a skupinové rozhodovanie ako motivaény ¢initel’

Pri vSetkych doteraz uvedenych aktivitach bola zrejma nutnost’ spoluprace. Spolupraca nie je potrebna len
pri rieseni problémov Zivotného prostredia, ale kdekol'vek inde. Pod spolupracou rozumieme ,,pracovat
spolu s niekym inym®. Vychadza z poniatia $koly ako sucasti ur¢itej komunity, pod ,,niekym inym“ budeme
rozumiet’ napr. ostatnych Studentov, pedagogov, riaditel’a Skoly, zamestnancov institucii (agentary, firmy,
knizZnice, inej §koly, obchodnikov a pod.), zastupcov miestnych samosprav, susedov — jednoducho ¢o mozno

vvvvv

vvvvv

* aby aj oni poskytovali informacie naspdt — do komunity,

* aby sa citili plnohodnotnou sucastou komunity, ktora ju uréitym spdsobom ovplyviiuje,

* aby sa naudili pracovat’ v réznorodych skupinach a ziskali tak zru¢nosti dolezité pre Zivot,
* aby spolupraca sluzila ako prostriedok vyuéovania pri niektorych, na to vhodnych témach.

Aké st dolezité pravidla pri spolupraci a pri praci v skupinach:

» uvedomme si vyznam slova spolupracovat’ — spolu pracovat’ — a podl'a toho premysl'ajme o priprave na
spolupracu,

* spolupracovat’ znamena pracovat’ vedl'a seba na spolo¢nych cieloch, pricom kazdy ¢len skupiny ma ur¢iti
rovnocennu, doélezitu ulohu, od ktorej zavisi uspech celej skupiny — ak svoju ulohu nesplni ¢o len jeden
¢len skupiny, ciel’ nemdze byt dosiahnuty,

* informacie a zrucnosti, ktoré pri takejto praci Student ziska, musia byt pre neho uzito¢né, musia viest
k rieSeniu problémov, ktoré sa ich tykaju a st zo skutoéného Zivota,

* pri vytvarani skupin pojde jednak o skupiny stabilné, ktoré buda fungovat’ po cely rok a d’alej o skupiny
jednorazové, menej trvalé, fungujtce len pre urcité prilezitosti,

* ak chceme vytvorit’ stabilné skupiny v triede, ktoré s naozaj funkéné, ratajme s tym, Ze to potrva dlhsiu
dobu, ale ¢as straveny pri podporovani sociadlnych zruénosti sa ndm potom mnohondsobne vrati — ¢as je
dobra investicia,

* ak budeme vytvarat’ zaklady spoluprace v ramci $irSej komunity, je dobré mat’ dopredu pripravenu data-
bazu moznych spolupracovnikov — l'udi, na ktorych sa Studenti mézu obratit’ nie kazda praca vyzaduje
spolupracu — dajte Sancu aj individualistom, aj komunikativnej$im Studentom.

Co je vel'mi dolezité, Gspech spoluprace zavisi od existencie ¢i neexistencie pocitu ohrozenia. V prvej faze

vytvarania skupin, by sme teda mali venovat’ dostatok ¢asu (akokol'vek sa nam zda, ze nestihneme ucivo)
navodeniu atmosféry bezpecia, pocitu dovery, neohrozenia. V takejto atmosfére st Studenti schopni vnimat’
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a vstrebavat informacie, s schopni aktivne komunikovat’. Nie st ,,zablokovani stresom, obavami, pocitmi
menejcennosti a pod. Pre navodenie takejto atmosféry je mozno pouzit' metody ,,lamania l'adov®, lamania
bariér.

Druhd faza je faza vtiahnutia. Ak sa Student neciti byt vtiahnuty do prace v skupine, stava sa rusivym
¢initel'om, snazi sa na seba uputat’ pozornost, prebera kontrolu nad skupinou, dozaduje sa moci. Alebo,
v druhom pripade, sa dostava na okraj skupiny a nekomunikuje vobec.

V tejto faze pojde o vytvorenie rovnovahy medzi Studentmi v skupine (zv1ast’, ak ide o skupinu, ktora bude
rovnaka po cely rok) a rovnovahu vzhl'adom na pristup ¢lenov skupiny k uloham. V praxi to znamena skupi-
novu spolupracu zaloZenu na principoch tolerancie, rozdeleni loh, aktivneho poc¢tvania a komunikacie.

Tretia faza pri praci v skupine a so skupinou je faza vplyvu. Tato faza nasleduje potom, ako skupina je dobre
»vyladena® a pripravend konat’. Faza vplyvu sa zameriava na nasledujuce problémy:

« ak4 je iloha jednotlivych &lenov skupiny pri rieSeni tloh, pri spifiani cielov a pri procese rozhodovania,

« ako si ¢lenovia skupiny zachovaji svoju individualitu a hodnoty,

« ako sa dokazu delit’ o veducu ulohu v skupine tak, aby skupina dosiahla stanoveny ciel’.

Je to dolezita faza, pri ktorej ucitel’ zohrava citlivo ulohu facilitatora, teda ul'ahCuje pracu skupiny, pomaha
skupine pri hl'adani spdtnej vézby, pomaha vyjasnit ciele, ul'ahcuje rozhodovaci proces. Pracuje v prospech
skupiny, ale nie za iu.

Posledna faza, ktora charakterizuje proces tvorby skupiny je faza spolupatri¢nosti. Tato faza je sucastou
vSetkych predchadzajucich faz (v r6znej miere). A tu je par napadov ako na to:

4.1 Hry na tému motivacia

JA SOM FRAJER!

Ciel’: ukazte 'ud'om, ¢o je v nich najlepsie a budu Vas nasledovat’ kamkol'vek.

LCudia potrebuju citit’, ze ich niekto potrebuje, Ze sa o nich niekto zaujima. Sebaddvera je dolezita.
Pomdécky: papier, ceruzka.

Postup: Pozrite sa na nasledujuci text a zakrazkujte 10 vlastnosti, ktoré mate. Bud’te objektivny. Pokuste sa
na seba pozriet’ zvonku. Potom sa vratte k zakruzkovanym vlastnostiam este raz a oznacte poradie podla
priority. Jednotkou oznacte vasu najvicsiu prednost. Tentokrat nebud'te skromny, vytrvaly, spolahlivy,
dochvilny, doveryhodny, priatel'sky, tvorivy, loajalny, iniciativny, moralny, entuziasticky, aktivny, efek-

......

juci, dynamicky, presvedcivy, reprezentativny, napadity, ohladuplny, komunikativny

SPOMIENKA NA USPECH

Postup: Zamyslite sa nad svojim zivotom a vyberte konkrétny uspech, ktory bol podl'a Vasho nazoru

vyznamny. Mozno Vam dodal sebavedomie, alebo ovplyvnil celu Vasu nasledujucu orientaciu. Tento Gspech

nemusi znamenat’ pre ostatnych ni¢, staci ked’ je vyznamnym pre vas.

a) Mozu to byt uspechy tvorivé, vedecké, Sportové, domace, rodinné, obchodné, uspechy v skole,
v spolo¢nosti, ispechy z detstva a pod. Zorad'te ich rychlo a objektivne, uved’te najmenej 5.

b) Vrat'te sa k svojmu zoznamu uspechov, objektivne ich posud’te a spytajte sa sami seba, ktoré vase vlast-
nosti viedli k uspechu. Uved'te tri uspechy, z ktorych mate najvacsiu radost’ a vlastnost, vd’aka ktorej sa
Vam podarilo tento uspech dosiahnut’.

CESTA

Klicové pojmy: pozitivne a negativne zmeny

* Vyberte si so Studentmi jedno miesto, ktoré Vas spolocne zaujima (je to nutna podmienka, je mozné, Ze sa
rozdelite na viac skupin) a urobte prieskum. Ziskajte staré fotografie, plany, mapy o tom, ako toto miesto
vyzeralo v minulosti (napr. pred 20 rokmi), akému ucelu sluzilo. Porovnajte, ako sa menilo postupom casu,
akymi faktormi bolo ovplyviiované. Boli to zmeny k lepSiemu, ¢i hor§iemu? Zistite, aké st plany s tymto
miestom d’alej.

* Pripravte spolu informac¢nu nastenku, na ktorej budu grafy, mapy, vSetok zozbierany materidl, nakresy a
plany do buduicnosti, navrhy Studentov ako vyuzit' ¢i zlepsit’ stav tohoto miesta.
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* Nezabudnite uviest’ adresy organizacii, od ktorych ste ziskali informacie.

* Urobte si maly brainstorming, ako mozu Vasi Studenti pomoct’ zlep§it’ Zivotné prostredie uvedeného miesta
(ak je to potrebné).

* V ramci tejto aktivity si dopredu pripravte ulohy pre jednotlivé typy Studentov (podla ITV systému),
vyuzitie potencialov §tudentov tak, ako je im to vlastné a podl'a toho, aky st typ je velmi dobrym spo-
sobom motivacie.

Tu su niektoré priklady:

* jazykovy: opisat’ pribehy l'udi zijucich na vybranom mieste...,

* logicko-matematicky: vybrat’ si jeden prvok z tohoto prostredia (napr. zastavanost’ plochy) a znazoriiovat’
jeho zmeny pocas rokov na ¢asovej osi v zavislosti od ur€itého faktora (poctu obyvatelov)...,

* priestorovy: pripravit navrh na informacnu nastenku...,

» telesno-pohybovy: urobit’ prieskum v teréne...,

* hudobny: pripravit’ ¢asovy harmonogram a sledovat’ jeho dodrziavanie...,

* intrapersonalny: samostatne zistit’ niektoré fakty...,

* interpersonalny: urobit’ vo dvojiciach prieskum u obyvatel'ov...

Reflexia:

Ako ste sa citili pri komunikacii s neznamymi 'ud'mi?

Boli ste spokojni s Groviiou svojej komunikacie?

Aké ste mali pocity pri porovnavani ziskanych starych fotografii so sucasnym stavom?

Diskusia:

Ako moze verejnost’ ovplyvnit’ tvorbu uzemnych planov mesta?

Ako zmeny miesta ovplyvnili stabilitu ekosystémov, ktoré sa tam vyskytuju?

Chceli by ste vy zmenit nie¢o vo svojom okoli?

Viete za kym ist’ v pripade, Ze by ste nieco zmenit chceli?

Jednym zo spdsobov motivovania pre §tudentov je to, ze vidia, ze ich naozaj POCUVATE, Ze ich akcep-
tujete, Ze vase pocuvanie je aktivne, otvorené. Pod’te si spolu s nimi skusit’ ako pdsobi opak aktivneho
pocuvania: ignorovanie.

AKTIVNE IGNOROVANIE

Kluicové pojmy: tolerancia, aktivne pocivanie

RozdeTl'te studentov do skupin. Poziadajte ich, aby si vybrali jedného dobrovol'nika. Ten nech vyjde za dvere.
Medzitym sa skupiny dohodnu na téme, o ktorej by chceli diskutovat. Na zvolenu tému budu diskutovat
vel'mi intenzivne, aj ked’ sa vrati do skupiny dobrovol'nik, ktory bol za dverami. Jeho vSak pri diskusii musia
aktivne ignorovat’, obracat’ sa mu bokom, odvracat’ var, nev§imat si jeho otazky, zriedkakedy odpovedat,
ked’, tak len vel'mi sucho a stroho. Zatial’, ¢o sa skupina rozhodne na téme diskusie, dobrovolnikovi za
dverami povedzte, aby po navrate do skupiny pokusil povedat’ skupine o sebe nie¢o mimoriadne. Cely
zéazitok ignorovania by mal trvat’ len asi minutu, potom skupiny preruste a venujte sa reflexii a diskusii.
Reflexia:

Ako ste sa citili, ked’ vas ostatni ignorovali?

Ako sa citili ¢lenovia skupiny, ked’ museli ignorovat’?

Stalo sa vam nieco podobné v Zivote?

Urobili ste nie¢o podobné v Zivote vy?

Diskusia:

Co sa moze stat, ak budi Tudia ignorovat’ zavazné spravy? Pozrite si dnes poobede staré i nové noviny a
zapiste si spravy, ktoré by urcite nemali byt ignorované. Ktoré spravy tykajice sa zivotného prostredia by
nemali byt ignorované a preco?

Dalsi spdsob, ktory je motivaény: naozaj to urobit’. Nazivo, nie ,,len tak“. Vyjst do obchodu, do ,.sveta“ a
dat’ Studentom pocitit’, Ze s nimi pri tom ratate.

NAOZAJ TO POTREBUJEME?

Klicové pojmy: odpad, suroviny, uvedomela skromnost’

Deti i vy si v den hrania tejto hry doneste mnozstvo ¢asopisov a novin, v ktorych s obrazky domacnosti,
obrazky potrieb do doméacnosti, materidlov a pod., reklamy na rézne vyrobky, potraviny.

Postup: Rozdel'te deti do skupin. V skupinach nech roztriedia obrazky do skupin podrla toho, ¢i

* st potrebné, nevyhnutné do domacnosti,

* istym sposobom uspokojuju tuzbu po komforte,

* st nepotrebné, daju sa nahradit’ nie¢im inym, jednoduchsim, alebo celkom vypustit’.
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Ak skupiny skoncili triedenie, pracujte spolo¢ne. Skupiny nech sa postupne vyjadria k tymto otazkam:

* V ktorej kategorii je ich zoznam najdlhsi?

* Preco l'udia nakupuju veci, ktoré nepotrebuju?

* Preco je obcas tazké odolat’ nakupu nepotrebnych veci?

* Ktoré vyrobky ste dali na zoznam nepotrebnych veci a preco?

» Ktoré vyrobky by ste zaradili do kategdrie poSkodzujucich Zivotné prostredie? (nezalezi na tom, ¢i
poskodenie vznika pri ich vyrobe, pouziti, ¢i likvidacii)

« Cim sa tieto vyrobky daju nahradit, aby Zivotné prostredie nebolo poskodzované?

Uloha: Nech sa deti v skupinach dohodni na zozname troch veci, o ktorych vedia, e §kodia Zivotnému

prostrediu a st ochotni ich nekupovat. Cim ich mézu nahradit? Zoznam tychto veci a dovod ich zaradenia

do zoznamu nech vyvesia na vidite'né miesto v triede.

Dolezité je si uvedomit’ sivislosti medzi nakupovanim a devastaciou Zivotného prostredia.

Priklad: Nakupovanie drevenych vyrezavanych vyrobkov nie vzdy musi urobit’ radost. Ak je vyrobok

z dreva z tropického dazd’ového pralesa, je ziadany a l'udia ho nakupuju, obchodnici ho budi objednavat’.

Dazd’ovy prales mizne rychlostou velkosti jedného futbalového ihriska za sekundu. Cast’ stromov takto

vyribanych je pouzitych na vyrobu ozdobnych drevenych vyrobkov. Jeden z nich prave zdobi Vas stol.

Vdaka vyrubu miznu druhy zvierat a rastlin, vzrasta koncentracia oxidu uhli¢itého v atmosfére, nastava

globalne oteplovanie atd’. Je nutné sa zamysliet’ nad tym, ¢i st6l nemdze byt ozdobeny inak.

Dal§im z motivaénych ¢initelov je ocenenie, ohodnotenie. Nielen od Vas, ale aj od spoluziakov, rodicov,
kamaratov v partii... Tu je hra, ktora pri tom mdze pomoct’.

VRCHOLY A UDOLIA

Klicové pojmy: Gspech, postoje, pocity, sebaucta, vytrvalost’

V nasledujucej hre si deti budu moct’ pripomentt’ svoje tspechy v oblasti ochrany Zivotného prostredia,

ziskat’ prehl'ad o Gspechoch ostatnych spoluziakov, ale aj zistit, v com boli netispesni, ¢o sa im nepodarilo

a preco.

Postup:

* Rozdel'te deti do skupin po 4 — 5. Kazdy z nich si na svoj papier urobi ¢asovi os znazoriujticu ¢as od ich
narodenia po sucasnost’. Postupne na ¢asovll os znazorfiuje svoje uspechy, ktoré mal v oblasti ochrany
zivotného prostredia. Méze ist’ od zdanlivych mali¢kosti az po naozaj uspesné akcie.

* Pri kazdom uspesnom konani ohnu ¢iaru smerom nahor, ¢im vicsia a pozitivnej$ia udalost’, tym vyssi
vrchol.

* Ak i8lo o negativne posobenie, ohnu ¢iaru smerom nadol. Vzniknu tak vrcholy a udolia.

» Ak vSetci v skupine skoncili, postupne po jednom vysvetluju pred skupinou svoju ¢iaru zivota. Ostatni
aktivne pocuvaju.

Reflexia:

Ktoré udalosti by ste chceli zazit’ eSte raz?

Co by ste cheeli opravit' v svojom minulom spravani?

Co vam brani, aby ste teraz nekonali inak?

Aké ste mali pocity pri opdtovnom premyslani o pozitivnych ¢inoch? Aké to bolo po negativnych ¢inoch?

Diskusia:

Mali ste niektoré spolo¢né zazitky?

Nastali v skupine nedorozumenia, nepochopenie, preco ten ktory ¢in bol pozitivny (negativny)?

Ako jeden z motivaénych €initelov sme spominali rozpravanie pribehov, mytov, rozpravok
Rozpravky a pribehy v dnesnej dobe uz akosi nie su v popredi zaujmu, aj ked ich i¢inok na detsku i Studentsku
dusu je nenahraditel'ny. Pri uceni o etike v Zivotnom prostredi je vel'mi vhodné pouzivat’ aj tento prostrie-
dok vyucovania. Vyber zavisi od veku. Pripravte si pribehy, ktoré zaujmu Studentov i vas. Pomocou nich
Studentom lahS$ie poviete to, ¢o chcete a ¢o sa niekedy povedat’ neda, ¢o si musi kazdy povedat svojou
vlastnou re¢ou — prerozpravat do svojho jazyka. Nemusite vzdy Cerpat’ len z mytologie. Zdrojom pribe-
hov moéze byt napriklad skuto¢na udalost — GREENPEACE a ich akcie za zachranu velryb, akcie organi-
zacie Earth First! proti vyrubovaniu pralesov, rozpravanie o vyznamnych l'ud’och, ktorym boli udelené ceny
GLOBAL 500 za vyznamny ¢in v prospech zivotného prostredia a pod.

GAIA — pre niektorych rozpravka, pre inych skuto¢nost’.

GAIA — matka Zem z gréckej mytologie. Aj na nej by ndm malo zalezat’. Na zaver malé zamyslenie sa nad
GAIOU (Szabd, 1994)
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GAIA - MATKA ZEM

Toto je GAIA, Matka Zem, domov nas vSetkych. Je veI'mi chora a ak jej nepomdzeme, tak svojej chorobe
moze podlahnit. A my podlahneme s niou. Kazdy z nas jej méze pomoct’. Su rdzne cesty. Zvol'te si aspoil
jednu z nich.

Setrite energiou, netvorte zbyto¢ny odpad.

Nekupujte a nepouzivajte prirode Skodiace vyrobky.

Budte skromni a pokorni pred prirodou.

Rozmyslajte o svojom mieste a tlohe na Zemi.

Hradajte vlastna cestu, ako pomoct’ Zemi a tym aj sebe.

Bud'te svojim vzt'ahom k Zemi prikladom pre ostatnych.

Predstavte si Zem taku, aku by ste ju chceli mat’.

Dotknite sa Zeme a poSlite jej svoju energiu.

POSTAV SI SVOJU ZELENU HRANICU

Klicové pojmy. environmentalne uvedomenie, postoje, pozitivna akcia

Ak budeme diskutovat’ so Studentmi, malo by ist' naozaj o diskusiu, v Ziadnom pripade by to nemal byt ro-

zhovor plny direktiv, nariadeni, prikazov a zakazov tykajucich sa Zivotného prostredia. Prili§ vel'a poziadaviek

a malo priestoru na vytvorenie si vlastného nazoru skor §kodi a odradza. Nevnucovat’, ale vysvetl'ovat,

uvadzat’ priklady, sam ist’ prikladom. To je jedna z ciest, ako oslovit’ §tudentov v oblasti ochrany zivotného

prostredia. Nechajme $tudentov, aby si postavili svoju zelent hranicu sami.

Postup:

* V prvej Casti hry vyveste dopredu pripravené vyroky, ktoré sa tykaji miery ekologického jednania kazdého
z nas. Studenti zoradia tieto vyroky od tych, ktoré povazuju za celkom prirodzené, aZ po tie, ktoré im pri-
padaji nerealne, az absurdné. Ak maja poradie, urobia hrubu zelent ¢iaru, ktora bude oddel'ovat’ vyroky,
ktoré vyjadruju skuto¢né konanie, od tych, ktoré reprezentuji ¢innosti, ktoré $tudenti nerobia. Tie posledne
spomenuté teda ostant pod ¢iarou. Cielom tejto Casti hry je, aby si §tudenti uvedomili rozdiely vo svojom
konani a spravani v skuto¢nom zivote z hladiska ekologie. Je dolezité, aby posudzovali svoje skutoéné
chovanie, nie to, ako by to malo byt’.

* V druhej Casti hry si $tudenti nakreslia ¢iaru, ktora bude zodpovedat ich nazorovej hranici, teda tomu, ,,ako
by sa to malo®“. Vysledkom bude jasné odliSenie tych vyrokov (poziadaviek), ktoré povazuju Studenti za
ziaduce od tych, ktoré st podl'a nich absurdné. Co bude rovnako viditelné je hranica medzi ich skutoénym
chovanim a nazormi.

* V tretej faze zapisSte na velky harok papiera za pomoci Studentov vyroky podla toho poradia, ktoré je
Statisticky najfrekventovanejsie, teda tak, ako vyroky najcastejsie zorad’ovali Studenti.

« Studenti postupne verejne porovnavaju svoje poradie s vytvorenym modelom, komentuji pripadné roz-
diely, ale ni¢ nevysvetluju ani nekomentu;ju.

/A

Pribeh ako motivacny Cinitel
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« Nastava diskusia o jednotlivych hraniciach jednania. Studenti postupne zdévodiujii svoje umiestnenie
hranice jednania. V diskusii s ostatnymi sa snazia posunuit hranicu (nie nasilim, ale zavaznymi argu-
mentmi) aspori o jeden stupienok niz§ie. Ostatni spolu so Studentom hl'adaju cestu, ako odstranit’ prekazky
braniace ekologickejSiemu spravaniu.

» Nastava diskusia o hranici nazorov. Opét za pomoci vSetkych zicastnenych diskutujte o tom, ¢o brani
hra¢om posunut hranicu svojich nadzorov aspoil o jeden stupienok nizsie. Vasa tloha v tejto faze moze byt
dolezita: mozete Studentom dodat’ argumenty, dovody, preco urcité spravanie je ekologicky vyznamné a
ako je ho mozné dosiahnut’ v beznom Zivote. Prave tu moézete ist’ prikladom: ,,ja to robim takto*. Samozre;j-
me, robite to len vtedy, ak sa vas na to opytaju, nevstupujte do diskusie bez opytania. Malo by ist’ hlavne
0 prezentaciu nazorov a argumentov Studentov.

* Posledné upravy. Kazdy ma este moznost’ posunut’ svoju hranicu nazorov a spravania. Na zaver si mali
sami pred sebou sibit, Ze stanovent hranicu budi dodrziavat’.

Sada vyrokov:

* V byte dosledne regulujem vykurovanie, neprekurujem, mam dobru tepelnt izolaciu, minimalizujem spot-
rebu tepla.

* Pri vareni désledne pouzivam pokrievky a také hrnce, aby bezo zbytku vyuzili teplo produkované
vari¢om.

* Ak odchadzam z miestnosti na viac ako 10 minut, vzdy vypinam Ziarovky (na dobu dlh$iu ako 30 mintit
vypinam aj Ziarivky).

» Nepouzivam Ziadny pristroj na monoclanky alebo batérie.

* V byte nevykurujem, ani nemam ziadne kurenie.

* Okrem nohavic a kosiel’ bielizeti nezehlim.

* Nepouzivam chladnicku.

* V zime chladni¢ku vypinam a nepouZzivam.

* Nepouzivam hlinikovy riad (vysoka energeticka naro¢nost’ vyroby).

* Nepouzivam vyrobky na jedno pouzitie.

* Nevykurujem neobyvané miestnosti.

* Miesto klasickych Ziaroviek pouzivam, kde je to mozné, zZiarivky, alebo iné Gsporné zdroje energie.

* Pri nakupe vsetkych domacich spotrebicov dbam na to, aby mali ¢o najnizsiu spotrebu.

» Nepouzivam elektrické pristroje tam, kde vysta¢im aj s vlastnou silou (elektrické zubné kefky a pod.).

* Nepouzivam vytah (ani ked’ idem na navstevu).

* Chladnicku mam umiestnenu na chladnom mieste tak, aby spotrebovala ¢o najmenej energie.

* Priatel'ov a znamych pravidelne presviedéam o vyzname znizovania spotreby energie.

* Pre potreby domacnosti vyuzivam energiu z alternativnych zdrojov (slne¢né kolektory, veterna ¢i mala
vodna elektraren).

» Venujem sa stavbe a propagacii alternativnych zdrojov pre vlastna spotrebu, aj pre d’alSich zaujemcov.

* Dodavam energiu z alternativnych zdrojov inym zaujemcom, alebo do verejnej siete (napr. z malej vodne;j
elektrarne).

5. Manazér environmentalnej vychovy

Ako nepracovat, alebo dajte mi ludi a ja to urobim — prirucka Sikovného manazéera.

Pojem manaZzér
»Management“ — z angl. ,,to manage*: riadit’, viest, organizovat’, spravovat, dosiahnut’ ciel.

Manazment sa vysvetluje ako tvorivy proces nadvézujucich ¢innosti pre dosiahnutie ciel’a, s optimalnym
vyuzitim zdrojov. Tymi ¢innostami su: analyzy, planovanie, rozhodovanie, organizacia, riadenie 'udi, kon-
trola. Manazmentom sa nazyva aj skupina l'udi, ktori maja v institucii riadiacu tlohu. Manazér (menezér,
manager) je v podstate veduci pracovnik, alebo pracovnik zodpovedny za isty okruh ¢innosti (napr. koordina-
tor environmentalnej vychovy a vzdelavania).

Osobnost’ manazéra

Klacovymi charakteristikami dobrého manazéra su:
* potreba viest’ inych l'udi,
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* socialna inteligencia,

* schopnost’ a ochota poc¢uvat’ druhych,

* ochota komunikovat’,

* doslednost’, zmysel pre zodpovednost,

* schopnost’ odstupu a nadhl'adu,

* moralne kvality; orientdcia nie na svoju osobu, ale na tlohu.

Role manazéra

* v kazdej organizacii existuji rdzne zaujmové skupiny, ktoré maji potreby v rozpore s potrebami inych.
Manazér si to musi uvedomovat’ a pracovat’ s tymto faktom.

* zamery realizuje sprostredkovane, prostrednictvom svojich ,,podriadenych®,

* nesie riziko a neistotu spojenu s realizaciou projektov,

* nesie zodpovednost’ za dianie v organizacii.

Zisadné ulohy manazéra

* Definicia cielov — manazér je nositelom poslania organizacie, sleduje isté ciele, v kazdej chvili vie
odpovedat’ na otazku ,,éo robime® a ,,ako to robime*.

* Urcovanie priorit a praca s ¢asom — vyuziva ¢as ako ddlezity zdroj organizacie, v kazdej chvili sa orientuje
v problematike a teda vie stanovit’ poradie délezitych uloh.

* Prevencia chyb — neustale sleduje a prehodnocuje fungovanie organizacie, hl'ada slabiny a operativne ich
odstraniuje. Tu je dolezita manazérova doslednost a flexibilita.

* Orientacia na cielovu skupinu — v kazdom okamihu manazér mysli na ciele, ktoré si stanovil a na ciel'ovi
skupinu, jej potreby. Vyuziva spétnll vizbu na zlepSenie svojej prace, mozno na korekciu cielov, zmenu
metod a postupov...

ManaZzér a jeho praca s Pudskymi zdrojmi

* prispieva k zaisteniu potrebného personalu, vytvara si pracovny tim,
* vytvara podmienky pre rozvoj spolupracovnikov i svoj vlastny,

* planuje, organizuje pracu pracovnikov,

* hodnoti, neustale oceriuje pracu ,,svojich” pracovnikov,

* vytvara tim, rozvija produktivne a tvorivé pracovné vztahy.

Manazér environmentalnej vychovy

Manazér environmentalnej vychovy ma kli¢ové postavenie v skolskej a mimoskolskej vychove. Na iom
zalezi ako dokaze vypracovat’ G¢innu stratégiu, pripravit’ planované aktivity a zaktivizovat’ svojich kolegov
— pedagdgov, vedenie Skoly, ziakov a rodi¢ov na $kole.

Kvality manazéra EV sa odvijaju od troch vlastnosti, ktoré by mal mat’, st to:

* stcit so vSetkymi Zijicimi tvormi,

* zmysel pre rovnost’ alebo skromnost,

* jednoduchost’ a striedmost’ v materialnych veciach.

I

Vodcovstvo zodpovednost ‘socialna
inteligencia
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Najefektivnejsie formy prace manazéra st také, ktoré pomahaji 'udom dosahovat’ ¢o najlepsie vysledky,
priCom im prinaSaju uspokojenie z vlastnej prace, prace kolegov, ucastnikov a organizacie ako celku a
partnermi z inych organizacii. Maju predpoklady pre osobny rast a d’alSie sebavzdelavanie. Manazér EV
je osobnost’ou, ktora vie komunikovat, kooperovat’ a koordinovat’ aktivity so vSetkymi uéastnikmi zapo-
jenymi do realizacie danych cielov. Manazér EV plni tak povediac ulohu ,facilitatora”, usmeriiovatel’a,
ulahCovatel’a, midreho vodcu, ktory cielavedomo pomaha oslovenej skupine sa podiel’at’ na zmenach v ich
mysleni, postojov, konani nielen na Grovni globalnej ale hlavne lokalnej. Mal by byt odborne a osobnostne
pripraveny, schopny menit’ pohotovo hodnotové postoje Gcastnikov svojim osobnym prikladom — entuziaz-
mom.

Aké vlastnosti by sa mal manazér EV reSpektovat’, aby bol vztah medzi nim a oslovenou skupinou prospesny

a reSpektovany?

 Pravdivost’ — (autenticita) zamerana na uprimnosti, hodnovernosti a otvorenosti vSetkych zac¢astnenych
i priznanie si svojich nedostatkov.

» Akceptovanie — zahfiia ctu k ¢loveku, bez ohl'adu na jeho spoloenské postavenie, mentalnu troven,
spravanie, pocity.

* Empatia — doraz kladie na porozumenie myslienkam a pocitom oslovenej skupiny ucastnikov.

* Sloboda — dava moznost rozvijat’ a skumat’ samého seba a volit’ si vlastni cestu sebarozvoja, ucit a viest’
ostatnych bez donucovania, svojou otvorenostou vo vzt'ahu k u¢astnikom sa neboji o stratu pedagogicke;j
autority, pretoze ta prichadza uplne prirodzene.

Manazér EV by mal byt schopny ziskat ti€astnikov pre mudre rieSenie problémov zivotného prostredia
vd’aka svojej proaktivite a proaktivnemu pristupu v komunikacii s uc¢astnikmi.

Co je proaktivita?

Proaktivita — znamena schopnost” vedome riadit’ svoj zivot, byt zodpovedny za svoje konanie, vediet
prijimat’ i dodrziavat’ zavizky. ManaZzér ako proaktivny ¢lovek, je schopny sustredit’ sa na tie problémy vo
svojom okoli, ktoré moze a dokaze ovplyvnit. St to napriklad:

* problémy spojené s vlastnym spravanim sa,

* problémy spravania sa inych l'udi v okruhu jeho posobnosti,

* problémy, na ktoré nemame ziadny vplyv.

Proaktivny pristup v§ak umoziiuje rieSenie vsetkych troch druhov problémov a preto rozsiruje okruh pdsob-
nosti ¢loveka.

Akymi vlastnostami sa vyznacuje proaktivny ¢lovek (manazér)?

Je bystry, riadi sa hodnotami, dokaze sa orientovat v realite a vie ¢o je potrebné urobit’. Nie je ctiziadostivy.
Proaktivny pristup v komunikacii sa prejavuje pouzivanim nasledovnych spojeni:

* pozrime sa, aké mame moznosti — ddm tomu prednost,

* ovladam svoje pocity — mozem to vyriesit inym spdsobom,

* navrhnem U¢inné opatrenia — dam tomu prednost’,

¢ rozhodnem sa,

e chcem.

Cielom manazéra EV je naucit’ sa a stotoZnit’ sa s pouzivanim:
e cielov,

* pochval,

* pokarhani.

1. Stanovenie ciel’ov si vyZzaduje pri praci manazéra:

* stotoznit’ sa s ciel'om,

* stanovit’ si optimalny postup na jeho dosiahnutie,

* napisat si kazdy ciel’ zvlast’ na papier a taktiez postup k jeho dosiahnutiu,

* pri plneni uloh k dosiahnutiu ciel’a si tento papier znovu a znovu precitat’,

* nickol’kokrat denne sa zamysliet' na minttu nad priebehom plnenia a zhodnotit, ¢i zvoleny postup zod-
poveda stanovenym cielom.
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2. Manazér ma vyuzivat’ vo svojej praci pochvalu ako ucinny prostriedok na aktivizaciu
ucastnikov:

* povie vSetkym ucastnikom dopredu, Ze im da vediet ako sa im dari pri rieSeni uloh,

* chvali ihned’, ked’ je na to dovod,

* povie konkrétne, ¢o robia dobre,

* zdorazni svoj dobry pocit z dobre vykonanej prace Géastnikov, zdorazni ich vel’ky prinos pre to, ¢o robia,
» odml¢i sa, aby si uvedomili ucastnici ako sa dobre citi manazér z ich dobre vykonanej prace,

* vyzve ich aby pokracovali d’alej,

* vhodné je podat’ ruku, dotknut’ sa ich, aby bolo jasné, Ze stoji v ich praci za nimi.

3. Pokarhanie manaZérom je tieZ uc¢inné:

* dopredu povie, ze v pripade ak nebude spokojny, méze ich pokarhat’,

* pokarhanie urobi ihned’,

* povie konkrétne, ¢o robili zle,

* otvorene povie Gcastnikom, aké pocity u neho (manazéra) vyvolala ich chyba,

» odml¢i sa, da najavo tichom, ako sa citi,

* poda ruku alebo dotykom da najavo, Ze je na ich strane,

* povie im ako si ich napriek tomu ceni,

* G¢astnikom zdorazni, Ze o nich samych zmysl'a dobre, ale nie o ich rieSeni danej ulohy,
* d’alej sa uz manazér k tomu nevracia.

Riadiace $tyly manaZéra:

Existujt rozne riadiace $tyly — od tyranskych, ale funkénych, az po tie najliberalnejsie, ale nefunkéné. My
za najdolezitej§iu povazujeme timovu pracu a spolupracu. Vela riadiacich pracovnikov si vzalo za vzor
autokraticky ,,rodi¢ovsko-detsky* model: ,,Toto je mdj nazor, a teda jediny mozny*, miesto aby uplatfiovali
kooperativne myslenie. Ak mali l'udia doteraz skusenosti len s autokratickym vedenim, prechod na novy
spOsob (timovej prace) trva 1 — 6 rokov.

Najlepsie uspechy dosiahne ten, kto je motivovany. Obycajne motivacia zodpoveda jednej z piatich
$pecifickych potrieb ¢loveka:

* Potreba uznania.

* Potreba ekonomickej istoty.

* Potreba emocionalnej istoty.

* Potreba sebarealizacie.

* Potreba sebatcty.

Tieto potreby by mal poméct’ napitiat’ dobry manazér.

uznanie
sehaiicta
seharealizacia
emocionalna istota

ekonomicka istota | |
Motivacné potreby Cloveka
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Pri diktatorskom sposobe riadenia sa len 15% l'udi stotozni s danymi ciel'mi ,,diktatora®. Naopak, demokra-
tické riadenie stimuluje ambicie prijat’ za svoje zvolené ciele u 100% populacie. Podl'a prevazujicich cha-
rakteristickych znakov odliSuje autor 2 zékladné typy l'udi:

MYSLITEL/TVORCA

« flexibilny, spontanny, nekonvenc¢ny,

« veri intuicii, ¢asto nedodrziava postupy, vie vyuzit' moznosti a ndhody,
* nesustredeny, nedisciplinovany,

* viac ho zaujimaji mozné rieSenia nez samotny vysledok,

« v $kole i praci ¢asto pomaly, preto hodnoteny negativne.

REALIZATOR/LOGIK

« dokladny, spolahlivy,

* zvazuje postup vopred, ak su nejasnosti, je nepokojny,

* schopny vidiet’ vysledok este pred dokoncenim,

* spokojnejSie sa citi, ak moZe realizovat’ praktické ulohy a ciele,

» ma schopnosti realizovat’ myslienky, preto je ¢asto hodnoteny kladne.

Koordinator — manazér by mal byt osobou, ktora udrzuje tim pohromade. Nie je ,planova¢om®, ani
Hriaditelom®, skor ,trénerom®. Jeho tim je uspesny, pretoze ma ,,myslitel'ov®, ktori maji napady, ale rovna-
ko sa v iom uplatnia ,,realizatori*, ktori dotahuju veci do konca.

Pravidla efektivneho manaZmentu

* Informacie o vstupnej trovni, priebehu a hodnoteni st pristupné vSetkym a st zrozumitelI'né.

» Kazdy ¢len timu musi byt vnimany ako jeho neoddelitel'na ¢ast’. Tym stipa jeho sebavedomie, pocit vlast-
nej hodnoty, a je d’alej motivovany. Jeho produktivita stapa.

* Vyuziva sa predovsetkym princip spoluprace. Vedie k uspechu skor, pretoze kazdy je na iom zaintere-
sovany.

* Vzdy si treba najst’ ¢as na vypocutie nazorov ostatnych, hoci aj upratovacky. Vzdy by mali mat’ dvere
otvorené.

* Principy a ciele by si mali osvojit’ vSetci pracovnici — vSetci ¢lenovia timu.

* Manazér ma ¢as na osobny pristup k ¢lenom svojho timu. Je komunikativny, oceniuje pracu, myslienky,
alebo hoci novy uces. Povzbudzuje a zaujima sa o ¢loveka ako osobu.

Z okruhu na$ich znamych nas len asi Stvrtina berie naozaj takych aki sme. Tito 'udia su zdkladom nasho
vlastného podporného timu! Stvrtina nas bude stale kritizovat, a zvysok, cela polovica zndmych nie je roz-
hodnutych. Ak vytvorime tim, mame okolo seba §tvrtinu — ale silna $tvrtinu!

Stres

Préaca v time znamena stres. Vytvara sa moznost'ou rozhodovat’ (sa), davat vlastné stanovisko, ,,ist’ s kozou
na trh a ,,na tenky I'ad“. Primerany stres je aktivizujici, nadmiera stresu naopak, potlaca energiu a aktivitu.
Dolezité je v time rozoznat’ pretazenost’ a odstranit’ ju. Este lepSie je vSak pretazeniu predchadzat’. Jednou
z hlavnych uloh vediceho pracovnika je vytvorit’ ovzdusie spoluprace, pomdct’ 'udom spolupodielat’ sa na
riadeni a pomdct’ tvorivym vyuzit’ ich talent. Jeho praca si vyzaduje predovsetkym pravu starostlivost’ o l'udi
a vol'u. Nie iba vydavat’ prikazy (riadit’), ale aj nactvat’ ich navrhom. Je to ¢lovek, ktory hl'ada a umoziuje
spolupracu.

Dalsim délezitym faktorom je, aby sa l'udia, spolo¢ne pracujtici na nejakom cieli, citili dostato¢ne oceneni.
LCudia, ktori sa citia nepotrebni a neddleziti, sa napokon prejavia ako nestali a neproduktivni. Pracovnici by
mali pracovat’ ,,s manazmentom®, nie ,,pre manazment*.

Manazér environmentalnej vychovy: od identifikacie problému az k dloham:

* identifikacia problému — povedat’ si situdciu tak, aby bola zrozumitelnd pre vsetkych, treba spravne
naformulovat’ problém v istom rozsahu. Nieckedy mozno miesto identifikacie popisat’ vychodzi stav.

* zoznam moznych pricin = analyza problému — zbierat udaje o tom, preco tu problém je, ¢o ho spdsobuje,
¢i priciny spolu suvisia

* alternativne rieSenia — spisat’ vsetky rieSenia, ktoré pomdzu problém riesit, spolu s ich analyzou a argu-
mentéciou ,,pre” a ,,proti* rieSeniu

* najlepSie mozné rieSenie — vyber najvhodnejSieho variantu rieSenia v danom momente. Vyber je treba
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vediet’ obhdjit’ a musi byt zrealizovateI'né: na to slizia kritéria rychlosti rieSenia, cena, dostupnost’, l'udské
a materialne zdroje,...
* vytvorenie projektu
» zamer — §iroka formulacia toho, ¢o chceme dosiahnut’; realistickd vizia zmeny. Zamer formulujeme
radSej Sirsie. Uvadzajme Statistické uidaje, ktoré oslovia posudzovatel'ov projektu.
* ciel'l, 2, 3... — ciel’ je konkrétnejsi, realny, hovori o vysledku procesu, nie o jeho postupe, obsahuje
&asové ohrani¢enie. Udaje by mali byt meratelné a overitené.
* konkrétne ulohy: 1.1, 1.2,...,2.1,2.2.,2.3,..., 3.1, 3.2,... — aktivity, ¢asovy a finanény ramec, zodpoved-
ni,...
* realizdcia projektu — neustale treba monitorovat’ proces a dodrziavat’ ¢as
* zhodnotenie — zhodnotenie splnenia vyty¢enych cielov, efektu rieSenia problémov, pozitiva a negativa
procesu a jeho etap

Projekt
To su plany (myslienky, zamer) ako najst’ vychodisko z problému, ktory chceme riesit’. Je to akakol'vek
¢innost’, ktora sa realizuje v Case.

Co robi projekt Gispesnym?

* dobre postaveny zamer, vizia,

* dobry tim, stotozneny s viziou,

* realnost’ projektu,

* zabezpecenie nadviznosti a postupnosti,

* prijatie obsahu projektu cielovou skupinou,

* dobry ekonomicky servis,

* dodrzanie formalnej stranky projektu s poziadavkou donora,
* socialna istota,

* podpora vedenia, Ustretovost’ nadriadenych.

Komunita
Skupina I'udi so spolo¢nymi ciel'mi a zdujmami (napr. komunita uéitel'ov kazdej Skoly). Zapojenie komunity
je dolezité vo vsetkych fazach projektu pre jeho uspesnost.

Preco je dolezité zahrnit’ komunitu a realizatorov projektu do vsetkych faz?
* vieme viac zahrnat’ do projektu potreby komunity,

* lepsia motivacia a kontrola,

* alternativne rieSenia,

* udrzatel'nost’,

* zvySenie transparentnosti projektu,

* va¢si pocet spolupracujucich odbornikov; hotové rieSenie prijimaju tazko,
* zvySenie pravdepodobnosti Gspechu,

* lepsie vyuzitie dostupnych zdrojov,

* komunita je zdrojom vedomosti a pracovného potencialu,

* zvysuje sa zodpovednost’ za projekt — povazuju ho za svoj!,

* ponuka novych myslienok a alternativnych rieSeni.

Akymi spdsobmi a postupmi sa dosiahne uc¢ast’ komunity?

« identifikovat’ kI'icové, mienkotvorné osoby a skupiny,

* na stretnuti zastupitel'stva predstavit’ svoju myslienku s poukdzanim na podobné uspesné projekty,
* zvolit’ vhodntl osobu a spdsob prezentacie,

* pri osloveni pontiknut, ,,éo z toho bude§ mat™,

* vyzva k spolupraci,

* propagacny material,

* vyuzitie médii,

* vhodnou formou oslovit’ deti — aby to povedali rodicom,

* kl'u€ovych l'udi poprosit’ o spolupracu a zapojit’ ich do realiza¢ného timu
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Planovanie a vedenie efektivnych stretnuti

KIaéové zasady efektivnych stretnuti:

* v§etci poznaju program stretnutia a jeho ciele,

* v§etci st povinni prist’ pripraveni a nacas,

« stretnutie je prostriedkom na dosiahnutie ciel’a a nie nim samotnym,

* v§etci st uprimni k sebe i ostatnym s ohl'adom na ucel, postup a Zelané vysledky stretnutia.

Kroky k lepSim schodzam
Pred schéodzou:
1. Dokladne schédzu naplanujte, pri¢om si zodpovedajte nasledujice otazky:
* Aky tcel chcete splnit™?
* Pre¢o je schodza najlep$im spésobom pre splnenie Géelu?
* Kol’ko tcastnikov bude mat’ schodza?
* Kto by to mal byt?
*» Kedy sa tito 'udia moZu stretntat’?
» Kde by sa schddza mala konat'?
2. Pripravte a rozoslite vopred program schodze.
3. Prid’te v¢as a pripravte miestnost’.
Na zaciatku schédze:
4. Zacnite nacas.
5. Vyzvite ucastnikov, aby sa predstavili a vyjadrili svoje o¢akavania.
6. Zretel'ne definujte ulohy na schodzi:
* Kto schddzu povedie?
* Kto bude pisat’ zapisnicu?
7. Prekontrolujte, zrevidujte a zorad’te program schodze.
8. Jasne uréite dizku trvania schodze.
9. Skontrolujte splnenie uloh z predchadzajucej schodze.
Pocas schédze:
10. Sustred’te skupinu na ten isty problém naraz. Nedovol'te preskakovanie z problému na problém, alebo
znovuotvorenie otazok, ktoré uz boli uzavreté.
Na konci schédze:

11. Stanovte uznesenia a rozdelte Glohy s konkrétnou zodpovednostou a terminmi plnenia.
12. Skontrolujte zapisnicu zo schddze.

Manazér méze posobit aj
neformalne ale musi vediet co chce
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13. Podla potreby dohodnite ¢as a miesto nasledujuiceho stretnutia.
14. Vyhodnot'te schodzu.

15. Uzavrite schodzu v pozitivnom duchu.

16. Upracte a vrat'te miestnost’ do pdvodného stavu.

Po schodzi:

17. Pripravte zapisnicu na rozoslanie.

18. Naviazte plnenim uzneseni a zac¢nite planovat’ d’alsiu schodzu.

Uclely stretnuti mdzu byt rozne:

* Odhalenie problémov.

* Riesenie problémov a uskuto¢nenie rozhodnuti.

* Zlepsenie komunikacie.

* Rozvoj vedenia.

* Zvysenie pocitu spoluzodpovednosti za prijaté rozhodnutia.
* VyrieSenie konfliktov.

* Zostavenie planov a stanovenie ciel'ov.

* Vymena informacii a vzdelavanie skupiny.

* Zvysenie produktivity a efektivnosti skupiny.

Casté problémy stretnuti

Postup

* nerozliSovanie postupu a obsahu,

» prili§ malo, alebo prili§ vel'a Gcasti, pripadne desStruktivna ucast’ zacastnenych.
Role

* nejasné role a zodpovednosti,

* manipulacia,

* skryté body programu.

Nardbanie s informdciami

* nadbytok udajov,

* opakovanie,

* zmétok a nedorozumenia.

Rozhodovanie

* byrokratické porady,

* pristupy ,,vyhra — prehra®,

* nedostatok podpory rozhodnuti,

Prostredie

* nevhodné usporiadanie sedadiel,

» prilis teplo, alebo zima, prilisny hluk, prilisna formalnost, atd'...

Role ucastnikov stretnuti
Uspesné schodze si vyzaduju efektivne plnenie vSetkych funkcii za ¢o musia prevziat’ spoluzodpovednost’
vSetci ucastnici. Je potrebné prijat’ nasledovné pravidla:

* vSetci sme kolegovia a preto sa navzajom re$pektujme,
* je v poriadku aj ked’ niekto nestihlasi,

* pocuvajme ako spojenci,

* kazdy sa ucastni, nikto nedominuje,

* reSpektujme ¢asové limity.

Rola vediceho schodze
a) moderacné a zaznamenavacie funkcie, ak nie je urceny facilitator:
» ziskava suhlas o Zelanych vysledkoch a bodoch programu,
* navrhuje cesty, ako postupovat’ a overuje, ¢i sa dosiahol o nich suhlas,
* zabezpecuje, aby kazdy mal moznost’ ucasti,
* drzi poriadok v diskusii a dba aby neuhla od témy,
* zabezpecuje aby sa strazil ¢as a zaznamenavali informacie.
b) rozhodovacie a tcastnicke funkcie:
« identifikuje ucel schodze a jej Zelané vysledky,
* identifikuje obmedzenia,
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* prispieva napadmi,
* poc¢uva napady inych,
* v diskusii nedominuje.

Rola facilitatora/modera¢né funkcie

* neprispieva napadmi a nehodnoti napady ¢lenov skupiny,

* pomaha veducemu a ¢lenom koncentrovat’ sa na ulohu a ostavat’ pri téme,

* zabezpecuje, aby kazdy mal moznost’ zucastnit’ sa na diskusii,

e chrani druhych pred osobnymi Gtokmi,

* je vodi¢om schodze,

* obhajuje postup, dava navrhy ako postupovat,

« ziskava suhlas o postupe — zabezpecuje, ze kazdy robi v tom istom Case to isté rovnakym spdsobom.

Rola zapisovatela/zaznamenavacie funkcie

* robi viditeI'ny zdznam zo schddze,

« zapisuje myslienky ¢lenov skupiny ich vlastnymi slovami,
* ostava neutralny a nezucastfiuje sa diskusie,

* nesnazi sa parafrazovat alebo interpretovat’,

* pouziva kI'icové slova a obraty,

« ak je to potrebné, poziada skupinu aby spomalila.

Hodnotenie

Hodnotte spravodlivo

* pri hodoteni Gsilia jednotlivca vychadzajte z viacerych nazorov,

* na hodnotenie dosiahnutia ciel'ov si stanovte postupné kroky,

« sustred’te sa na pracu a spravanie a nie na osobné vlastnosti,

* kratko po ukonceni projektu zorganizujte neformalne uvolnené stretnutie a zhodnot'te silné stranky a
moznosti vylepsenia.

Konajte okamzite

* vyjadrite svoje uznanie zasluh kazdému spolupracovnikovi na projekte,

» komunikujte so zucastnenymi pocas celého roka,

* pod’akujte vSetkym zucastnenym,

* nezabudnite odmenit’ aj seba.

Hodnotenie pomaha identifikovat’ silné a slabé stranky vSetkych, ktori sti zapojeni do realizacie projektu. Na
hodnotenie vykonu spolupracovnikov na projekte pouzite nasledovny systém znamok:
1. Vyuzivanie Casu (¢asovy manazment): Na schddze chodi véas, dodrziava terminy a zavéizky, rozumne
vyuziva ¢as.
Vyborne Dobre Nedostato¢ne

2. Medziosobna komunikacia: Dobre vychadza so spolupracovnikmi.
Vyborne Dobre Nedostato¢ne

3. Pisomna komunikacia: Pisomné materialy plnia svoj ti¢el, su dobre Stylizované, pravopisne bezchybné.
Vyborne Dobre Nedostato¢ne

4. Skupinové vztahy: Schopnost’ zac¢astnit’ sa timovej prace.
Vyborne Dobre Nedostato¢ne

5. Reakcie: Ma zmysel pre rychle reagovanie na poziadavky a potreby.
Vyborne Dobre Nedostato¢ne

6. Inovacie a tvorivost’: Je schopny prichadzat’ s novymi a tvorivymi napadmi ako splnit’ potreby a prekonavat’
problémy. Neboji sa improvizacie a experimentovania.
Vyborne Dobre Nedostato¢ne

7. Sporovlivost: Materialy a zdroje vyuZziva opatrne a uvazene. Zariadenie udrzuje v dobrom stave, ¢im Setri

na opravach a predchadza im.
Vyborne Dobre Nedostato¢ne
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Problémové
situdcia sa daju
riesit asertivne

8. Sebarozvoj: Je si vedomy svojich silnych a slabych stranok, pracuje na odstrafiovani slabych a posiliiovani
silnych. Ma plan sebarozvoja.
Vyborne Dobre Nedostato¢ne

9. Energia: Ma dostatok energie a chuti dobre vykonat’ svoju pracu.
Vyborne Dobre Nedostato¢ne

10. Znalost projektu: Chape ciele a vsetky dolezité prvky projektu a je ho schopny vysvetlit’.
Vyborne Dobre Nedostato¢ne

Kazdé hodnotenie ,,nedostato¢ne podrobne a konkrétne odévodnite. Uved’te pri tom skuto¢né konflikty a
priklady. Pracovné hodnotenie a spitna vdzba napomaha pri realizacii projektu, posiliiuje ho a zostlad’uje
potreby projektu a zi¢astnenych, ktorym dava pocit spoluzodpovednosti a moznosti ovplyvnit’ zmeny.

6. Asertivita

Ked' chcete ziskat med, nemusite prevrhnut cely ul.
Dale Carnegie

Uvod

Asertivita — toto zvlastne slovo Casto vzbudzuje rozpaky a je tazké ho presne prelozit’. Priblizne by sa dalo
povedat’ — zdravé, primerané sebapresadzovanie. Nejednat’ na tkor inych, ale tiez nepripustit’ konanie inych
na moj ucet. Asertivita tvori zaklad, akysi bod, od ktorého sa mézeme odrazit’ ku pokrocilym technikam.
Slovo asertivita pochadza od latinského slova ,,asercio, resp. od anglického slova ,,to assert®, ¢o znamena
»tvrdit, pozadovat™.

Asertivita

» tvori zéklad, akysi bod, od ktorého sa m6zeme odrazit’ ku pokroc¢ilym technikam,

* je nevyhnutna pri zvladani namietok, pri vyjednavani,

* je to schopnost’ vziat' svoj Zivot do vlastnych ruk,

* je alternativa k pasivite a agresii,

* je to spdsob zdravého presadzovania,

* je to navod, ako sa primerane presadit’ a pritom nebyt’ drzy, resp. niekomu neublizit,
* je to druh prosocialneho spravania.
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Preco ju ma mat’ tréner, koordinator a preco ucitel?

* Tréner by mal vediet’ vyjednavat’, zvladat’ namietky, vyhovorky, zvladat’ odpor skupiny ¢i jej pasivitu. Mal
by byt prikladom, podl'a ktorého sa skupina nauc¢i nielen vedomosti v danom odbore, ale zostane jej aj
dobry pocit z vedenia a usmerfiovania skupiny. To isté plati pre ucitel’a alebo koordinatora.

* Tréner ani ucitel’ nema byt manipulatorom a nema sa nechat’ skupinou manipulovat’.

* Tréner pracuje s presnostou vyjadrovania, musi mat’ ciel’, ktory vie jasne pomenovat’ a tym budi u skupiny
pocit istoty(ma primerané sebavedomie).

* Tréner okolo seba vytvara ,,pohodu — ni¢ si nenahovara a vie si priznat’ aj netspech.

 Tréner uci so skusenosti, pricom musi byt pripraveny na nepredvidatelné reakcie z realneho zivota, na
reflexiu a spétnu vézbu (dialdg), na vytvorenie planu s eliminaciou negativnych javov, na aktivne experi-
mentovanie.

Vyhody asertivneho spravania su:

1. ziskame schopnost’ zdravého sebapresadzovania — ¢im lepSie (neznamena nutne agresivne) sa budeme
vediet’ presadit, tym skor dosiahneme svoj ciel’,

2. ziskame podstatny pocit citového uvolnenia, ktory je dolezity pre voI'né vyjadrenie myslienok, vnutorny
pokoj a jednoznacne pevnejsiu poziciu, ¢i uz pri argumentovani, vyjednavani alebo nezaviznej dis-
kusii.

Vdaka asertivnym pravam sa automaticky staneme psychicky odolnej$i a vyrovnanej$i. Budeme mene;j
zraniteI'ni a budeme vediet viac riskovat’. Budeme vediet’ vyjadrit’ nazor pokojne, bez zbyto¢ného zvySovania
hlasu, budeme menej vzt'ahovac¢ni, nenechame sa zastrasit’ a budeme rozhodne odolnejsi voc¢i manipulacii
ako doteraz. Budeme presadzovat’ svoje prava, ale nie na ukor ostatnych. Asertivita predstavuje zlata stred-
nu cestu medzi plachym (pasivnym) a Gtoénym (agresivnym) pristupom. VSimnime si, aky je rozdiel medzi
pasivnym a agresivnym sprédvanim:

agresivny ¢lovek pasivny ¢lovek
povysSovanie sa ponizenost’

uto¢nost, dobyvacnost’ obranovanie sa

nezavaha vahavy

casto inym uskodi zésadne nechce inym $kodit’
vypytovanie sa odpovedanie

dominantny submisivny

ironia, sarkazmus ponizenost’, plachost’
vnucovanie vlastnych nazorov prijimanie cudzich nazorov
nezmieri sa s prehrou akceptuje prehry automaticky
hovori nahlas, rychlo hovori tich§ie, neisto, pomalsie
vela o¢ného kontaktu malo o¢ného kontaktu

Asertivne spravanie predpoklada

. voI'né a otvorené vyjadrovanie sa,

. otvorenu, zdravu, primerani komunikéciu,

. akceptovanie, tolerovanie inych,

. rozhodovanie samych za seba,

. dorozumenie dohodou,

. zbavenie sa predsudkov,

. jasné pochopenie svojich prav, svojho postoja a zodpovednosti v kazdej situécii,
. jasné pochopenie roly, prav a zodpovednosti ostatnych v kazdej situacii,

. zbavenie sa pocitu viny a zodpovednosti za inych, ich rozhodovanie a konanie.

O 0 1 O\ L A W —

Tym, Ze v asertivnej komunikacii hovorime, ¢o si myslime, zaroveil neponiZujeme ani nepovysSujeme,
nepodceiiujeme ani nepreceiiujeme, prijimame kritiku a zaroven neobviilujeme inych, sa zaroven stavame
istejSimi. Aj asertivitu treba pouzivat' s citom, niekedy netreba utocit’ so ,,zbyto¢ne tazkym kalibrom*®.
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Asertivne prava

1.

2.

10.

11.

12.

Mas pravo sam posudzovat svoje vlastné chovanie, myslienky, emocie a byt za ne zodpovedny.

Pasivne spravanie prinasa ¢astokrat nasu akceptaciu tvrdeni inych, agresivne naopak.

Mas pravo neponukat Ziadne vyhovorky a ospravedinenia ospravedinujic tvoje spravanie.

spravanie — odpovie prakticky vzdy. Agresivne — prichadza drza, dominantna odpoved’, zvic¢sa ako re-
frame, ¢o znamena odvedena pozornost’.

Mas pravo posudit, ¢i a na kolko si zodpovedny za rieSenie problémov ostatnych.

V pripade, Ze nas niekto poziada o radu, pomoc, nemusime mu vzdy nutne vyhoviet’. Existuju totiz l'udia,
ktori automaticky predpokladajti, Ze im druhi radi pomézu. Druha strana mince: mas pravo predkladat’
inym svoje prosby akceptujic, ze ta moézu odmietnut’. Zaroven sa netreba hanbit’ poziadat’ niekoho
o laskavost’, pomoc. No nie ¢asto. Nezabudajme, Ze ,, aj ryba aj host’ na treti defi smrdia“.

Mas pravo zmenit svoj ndzor.

Osobnost’ ¢loveka sa postupom ¢asu meni, prichadzame na nové myslienky, stretavame novych l'udi.
Menit’ nazory je prirodzené. Samozrejme, Ze nie prili§ ¢asto. Budili by sme dojem, Ze sme nekonzistent-
ni. Pasivny — nemeni nazory. Agresivny — hovori, kedy mu ¢o vyhovuje.

Mas pravo robit chyby a byt za ne zodpovedny.

Kazdy robi chyby, nikto nie je dokonaly. Hrat’ sa na ¢loveka s patentom na rozum nie je schodna cesta.
Cim skor si chybu prizname, tym skor nas budi 'udia akceptovat. Pasivny — berie vietku kritiku na seba.
Agresivny — Ziadnu kritiku neprijima, prenasa ju na inych.

Mas pravo povedat ,,JA NEVIEM*.

Opét nie Casto, aby sme nepdsobili neprofesionalne. Pasivny — prenasa vSetku zodpovednost’ nevedomo-
sti na seba. Agresivny — ziadnu sebakritiku neprijima, kritiku prenasa na inych.

Mas pravo byt nezavisly od dobrej véle ostatnych.

Inak povedané, nemusime sa vzdy prispdsobovat’. Mame pravo robit’ to, ¢o chceme my, pokial’ to neublizi
inym.

Mas pravo robit nelogické rozhodnutia.

Nie vzdy sa musime rozhodntt’ ¢isto podla racionalnych argumentov. Ob¢as dajme aj na pocity, predtuchy.
Pasivny — robi iba logické rozhodnutia. Agresivny — robi vylu¢ne sebapresadzujice rozhodnutia.

Mas pravo povedat ,,JA TI NEROZUMIEM*.

Pasivni 'udia vdésinou v tichosti po¢lvaji a hanbia sa povedat’ ,,zopakuj to, ja ti nerozumiem, povedz to
eSte raz““. Naopak, agresivny obviiiuje toho druhého z neschopnosti vyjadrit’ sa jasne.

Mas pravo povedat ,,JE MI TO JEDNO*.

Niekto nam sl'tbi, Ze neskor zavola, ale viac o fiom nechyrujeme. Ide o uréiti formu pretvarky, kedy sa
urcité osoby tvaria ako nasi priatelia, no v skuto¢nosti sme im l'ahostajni. Je vzdy lepSie pouzit vety typu
,prepac, nemam zaujem®, ¢i ,,prepaé, nechcem sa tym zaoberat™ a pod. Pasivny — pretvaruje sa, Ze ma
zaujem, nepovie nie. Agresivny — napadne ziadajiceho slovne, zdegraduje ho a samozrejme, odmietne.
Mas pravo zachovat' si svoju dostojnost, aj za predpokladu, Ze to scasti rani inych.

Ide do istej miery o defenzivne pravo, kedy uto¢iacemu vraciame pingpongovu lopticku.

Mas pravo vyuzivat' svoje prava.

Asertivne techniky

a.

b.

Gramofonova platina — vel'mi jednoducha technika. Neustale opakujeme svoju poziadavku (pokazena
platia), az partner ziska dojem, Ze to naozaj myslime vazne. Ddélezita je tonalita.

Otvorené dvere — pdsobi ako rozrazenie odomknutych dveri. Pokojne suhlasime s kritikou, ako ,,ano,
uvedomujem si to, urobim v$etko pre to, aby sa to uz neopakovalo®.

Milcanie — tiché prikyvovanie je niekedy viac ako slova. Kritizujici sa vyrozprava, ¢o ma na srdci.
Negativna asercia — funguje podobne ako technika otvorenych dveri, s tym, Ze kritizujiceho este pod-
porime, skritizujeme sa sami. Tym ho ur¢ite odzbrojime.

Negativne spytovanie sa — po&as kritiky u kritizujuceho prehibime pocit viny a to tak, e sa spytame
,,v ¢om ste so mnou este nespokojny?*, ¢i ,.,kde mam nevhodny pristup?*
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6.1 Aktivity na rozvoj asertivity

1. PSIK V ZRKADLOVEJ SIENI

Cas: 20 minit.

Ciel: Uvedomit si isti podmienenost’ reagovania a precviCit’ odoldvanie tejto podmienenosti.

Pomécky: zrkadlo (nemusi byt).

Postup: Zatneme rozpravanim o malom psikovi, ktory sa dostal do zrkadlovej siene. Zo zrkadiel naitho

hl'adelo vela psikov. Zl'akol sa, zacal Stekat’ a utocit. Psikovia zo zrkadiel urobili to isté a vyplaSeny psik

skoro zomrel od strachu. Nasleduje dial6ég so Ziakmi:

« akcia vyvola reakciu: keby sa psik zacal usmievat’, podobne by sa boli spravali aj psici zo zrkadiel,

* v kazdej situdcii méZeme reagovat’ rozne, agresivne i asertivne. Jedno je isté — priatel'ské spravanie od-
zbroji ito¢nika. Nedajme si nanttit’ spdsob spravania toho druhého tym, ze na agresivitu odpovieme agre-
sivitou.

2. OPYTAJ SA PRECO?

Cas: 20 minit.

Ciel: Hl'adat’ pri¢inu a opodstatnenost’ svojho rozhodovania.

Postup: zacneme otazkou, preco sa pytame a v akych situdcidch? TotiZ jedna z najcastejSich chyb pri komu-
nikacii je, ak sa pri otdzkach, poziadavkach nespytame — preco? Vylucili by sme tym pochybnosti, nedoro-
zumenia. Odpoved’ moze tiez ovplyvnit’ nase rozhodnutie.

Priklad: Pri rozhovore troch priatel'ov Jozko nie€o povie, nato sa Janko urazi a odide. MiSko sa obrati na
Jozka s vycitkou:

— Nemal si mu to povedat’, vel'mi sa ho to dotklo. —

Jozko:

— Preco sa ti zda, Ze som mu to nemal povedat? Co som povedal nespravne? —

Je to spravna asertivna reakcia. Nebolo by spravne, keby Jozko pokr¢il ramenom a ignoroval by tito poznam-
ku. Este horSie by bolo, keby zahriakol Miska (to je moja vec, €o ta do toho! — agresivna reakcia). Formou
diskusie alebo hrania roli takto mézeme rozobrat’ d’alSie prihody.

3. HRANIE ROLI
Cas: 15 minut.
Ciel: Tvorba asertivneho rieSenia konfliktnych situdcii.
Postup: Ugelom aktivity je modelovat’ rozhodovacie situacie, ktoré hra¢i musia sami dotvorit. Rozohraji
sa miniscénky — bud’ tak, ze ich zahra jedna skupinka pre ostatnych, alebo vSetky skupinky predvedu svoju
verziu tej istej situdcie. Potom nasleduje diskusia o rieSeniach. Ako inSpirdcia mdzu poslazit’ nasledujice
typy situdcii:
A. ziak — ziak
* na chodbe jeden druhému vyrazi knihy z ruky,
* jeden pride do Skoly v lacnych Satach a ten druhy sa mu posmieva,
+ zmizli tenisky, podozrivy je jeden ziak, no niet dokazov,
B. ziak —ucitel’
» ucitel’ prikaze ziakovi upratat’ svoju lavicu, ale ziak odmietne,
* ziak meska 10 minut, ucitel’ prave zadal vSetkym pracu na hodinu,
C. dospely — dospely
+ dvaja susedia maji r6zny nazor na travenie odpoludnia. Jeden si naplno pustil nova rockovu pieseni a
druhy sa chysta napisat’ ¢lanok do novin.

4. TECHNIKA POOTVORENYCH DVERI

Cas: 30 minit.

Ciel: Precvicovanie asertivneho reagovania na neopravnenu kritiku. Nazov ,,pootvorené dvere* vyjadruje
symbolicky situaciu, ked’ sa kritik rozbehne, aby silou vyrazil zamknuté dvere. Ked’ k nim pribehne, preleti
cez ne, lebo su otvorené.

Postup: Ziaci si vo dvojiciach vymyslia situiciu neopravnene;j kritiky a zahraju si ju. Poziadajme kritika,
aby uviedol konkrétne nedostatky — ¢asto to nedokéaze. Pripustme, ze sme ochotni sa zleps$it. Nereagujme
na urdzky a vymysly. Za kazdu cenu ostaiime pokojni!

U¢inok asertivity je mnohostranny a komplexny. Prejavi sa konkrétne minimalne v troch rovinach: skutocny
ucinok, zvicSenie sebaddvery a v obohateni vztahov.
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5. POSKODENA GRAMOPLATNA

Ciel: Rozvoj zdravého sebapresadzovania.

Postup: Jeden zo skupiny opakuje svoju poziadavku alebo postoj, pricom nesmie stupiiovat’ napétie, vy-
jadruje sa stale kl'udne a jasne. Ostatni v skupine sa ho snazia vyviest z miery. Po aktivite urobi veduci
rozbor, ako sa citili i¢astnici hry.

6. NA TRZNICI

Ciel: Rozvoj pohotovej argumentacie, stratégie a taktiky, sebapresadzovanie. Cvicit’ sa v schopnosti aktivne
ovplyvnit relativnu cenu urcitej veci vo svoj prospech a nespravat’ sa agresivne ani neustupovat’

Pomécky: karti€ky s nazvami tovarov, alebo skutoéné predmety

Postup: Hraéi vytvoria dvojice. Kazda si zvoli sortiment, napr. si z klobtika vybera obrazok s tovarom, ktory
prichadzaja na trh predat’, alebo na stole st polozené predmety na predaj. VSetky skupiny obdrZia rovnaky
pocet minci. Kazda si zvazi ,.kapnu silu trhu“ a stanovi si cenu tovaru. Vystavia tovar v stanku, jeden
z dvojice predava a druhy ide nakupovat’. Kupcom z inej dvojice predavac povie cenu vo vySke dvojnasobku
toho, ¢o si stanovil skuto¢ne za tovar. Je to jeho cena na vyjednavanie. Kupujici odmieta a navrhuje na tvod
cenu vo vySke asi jednej pétiny z ceny, ktoru si za tovar ur¢il sam. (Tovar, ktory ma hodnotu 5 Sk predavac
predava za 10 Sk a zakaznik ho chce kupit’ za 1 Sk). Za¢nu sa dohadovat’ nahlas o kvalitach tovaru, kazdy
zo svojho pohladu. Zakaznik predstiera maly zaujem a poukazuje na nevyhody, pripadne na vady tovaru,
predavac naopak tovar chvali. Obidvaja tak udrziavaju proces jednania, vylepS$uju svoje argumenty a snazia
sa ovplyvnit’ cenu tovaru. Postupne sa ich navrhy zblizuji. Dojdu ku kompromisu a urobia obchod alebo sa
nezhodnu.

V rozhovore po hre hra¢i posudzuji, ¢o kto predal, kapil a za kolko, kol’ko penazi dvojici zostalo, kto
je spokojny a kto ma pocit, ze sa nevie pri dohadovani presadit. Ocenime schopnost’ vtipne a tispes$ne
argumentovat’ a ovplyviiovat’ cenu.

Environmentalny bilboard
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1. Uniitorna rovnovaha

Teoreticky uvod

Zem je nesmierne zlozity organizmus tvoreny nespocetnymi na seba vzajomne pdsobiacimi javmi. Planéta
zézraénym spdsobom z toho vSetkého vytvara krehka rovnovahu. Ked sa ¢okol'vek z tejto rovnovahy vy-
chyli, vznika snaha po opdtovnom névrate do vyvazeného stavu. Prikladov narusenia rovnovahy v ekosys-
témoch poznadme nespocetne vela. Uz na zdkladnych Skoladch sme sa ucili o premnoZzeni réznych druhov
zveri, ktoré priroda svojimi mechanizmami uvadza do pévodného stavu rovnovahy. PremnozZenda zver nena-
chadza na svojom teritdriu dostatok potravy a najslabsie jedince hynu, zniZzuje sa pdrodnost’ a predatori tiez
vykonavaju svoju ur¢ent tlohu. Priroda smerujeme k tomu, aby sa opédtovne vytvorila stratend rovnovaha.
Tento proces je prirodzeny a v celom evolu¢nom obdobi sa v najréznejsich obdobéach opakuje nespocetne
vela krat. Do vychylovania rovnovahy v prirode Gispesne zasahuje aj ¢lovek. Cim sa Iudstvo stavalo tech-
nologicky vyspelejsie, tym vicsie a zasadnejsie narusenia rovnovahy sa &loveku podarili. Ci sa uz jed-
nalo o vyhubenie najrdznejSich zivocisSnych druhov, klimatické zmeny, vytvorenie ozénovych dier alebo
znecistenie vody. Vo vypocte by sme mohli pokracovat’ d’ale;j.

Tak ako sa ale sama planéta snazi udrziavat’ v rovnovahe, vynaklad4 obdobnu snahu aj sam ¢lovek. Opétovne
sa potvrdzuje, ze makrokozmos a mikrokozmos st dvoma stranami tej istej mince. Snaha po rovnovahe je
vlastnd Zemi aj ¢loveku. Pretoze ¢lovek nie je oddeleny zo siete Zivota, ale je jej neoddelitelnou stucastou.
Kazdy z nas zakusa vlastnt snahu po obnoveni rovnovahy na fyzickej Grovni pri chripke alebo angine. NasSe
telo urputne bojuje o znovunastolenie stratenej harmonie. Vynaklada rovnaku energiu ako Zem, ktora sa
snazi obnovit’ strateni rovnovahu po ropnych havariach alebo vykl¢ovanych lesoch.

Clovek ale nie je len bytost’ telesna, ale aj duchovna. Tak ako je ddleZita rovnovéha v nasom tele, nemej
vyznamnd, ak nie vyznamnejsia, je naSa rovnovaha vnutornd, rovnovaha v nasej dusi, vyrovnanost’ nasho
ducha. Ak budeme hovorit’ o vnutornej rovnovéahe u koordinatora environmentalnej vychovy, mali by sme
si zodpovedat’ nasledovné tri otazky: ,Co je vnuatornd rovnovaha?“,  Preco je dblezitd vnutornad rovnovaha
v environmentalnej vychove?* a poslednou, ale nie najmenej dolezitou otazkou je ,,Ako dosiahnut’ vnttornu
rovnovahu?*

Co je vnutorna rovnovaha?

Tato otazka je rovnaka ako ked’ sa pytame, €o je Stastie. A ako si ukdzeme d’alej, St'astie a vnitornd rovnovaha
spolu uzko stvisia. Su to nerozluéni surodenci. Kde chyba jeden, nie je ani druhy. A ked’ sa objavi jeden,
druhi ho hned nasleduje. Co je to teda §tastie, ktoré vytvara vnutorny pokoj? Alebo sa mdzeme spytat, &o
je to vnutorna vyrovnanost, ktora napliia §tastim?

Pre kazdého pojem Stastie znamend nieCo iné. Anticky filozof Aristoteles tvrdil, Ze ¢lovek sa v kazdom
svojom konani usiluje o §t'astie. Za §t’astie ale nemozno povazovat’ len fyzické potesenia, lebo takéto $t'astie
je Stastim zvieracim. Moc alebo bohatstvo je poteSenim, ale nie pravym Stastim, pretoze ostava vonku a
vnutorne nas neobohacuje. Stoik Epiktetos videl $t'astie v zachovani kI'udu za akychkol'vek okolnosti a he-
donista Epikuros videl $tastie v priatel'stve. Buddha videl najvyssie §t'astie ¢loveka v nirvane — vo vyhasnuti
ega a rozplynuti sa v tom, €o prekracuje jedinca. Jezis§ nds uci, Ze kralovstvo nebeské alebo inymi slovami aj
najvyssie a nemenné §t’astie, vnutorné naplnenie nie je z tohto sveta. Dnes mnohi povedia, Ze sa citia §t'astni
a vyrovnani, ked’ maju svoju pracu, vlastny byt alebo auto. Mohli by sme takto pokracovat’ d’alej a videli
by sme tisicoraké podoby St’astia a ciest, ktoré k nemu vedu. Je ale nepochybné, ze kazdy z nés sa snazi
dosiahnut’ §t'astie, hl'adajuc vlastné cesty, ktoré nés privedu k ciel'u. Mnohokrat ale to, ¢o sa ndm javi ako
Stastie, ndm privadza nepokoj, stratu vyrovnanosti a pocitu nenaplnenia. Jezuitsky kiiaz Anthony de Mello
pri tejto prilezitosti trefne poznamenal: ,,Je to proste klam, ze budem $t’astny, ked’ sa mi vyplnia vSetky moje
priania. Nie je to pravda. Su to naopak prave tieto vaSe priania a lipnutia, ¢o z vas robi I'udi plnych napi-
tia, marnosti, nervozity, neistoty a obav. Splnenie tizob vam moZe nanajvys priniest’ zdblesky rozkose ¢i
vzru$enia. Nezamiefiajte ich viak s pocitom §t’astia. Castokrat to, o povaZzujeme za §tastie, je len klamlivou
pozlatkou, ktoré nds do stavu vnutornej rovnovahy neprivadza, ale naopak vychyl'uje. Mat tisice a tisice
najréznejsich tizob, znamena mat tisice vytyCenych tloh, ktoré treba splnit. Kazdd nenaplnend tizba ndm
privadza pocit sklamania, smutku a nespokojnosti. A ked’ tizbu naplnime, objavi sa d’al§ia, ktora si narokuje
rovnaké pravo na realizaciu ako predos§la. Uz ddvni mudrci nés ucili, Ze zbavit’ sa tizob je najrychlejSou
cestou ako sa stat’ Stastnym a vyrovnanym. Byt’ spokojny s tym ¢o méame, je stav, kedy dosahujeme vnitornu
rovnovahu a mier. Ten neopakovatelny pocit, kedy sa nenahdilame za tymto a tamtym.

49



Po preskumani toho, ¢o povazujeme za skutoéné a trvalé Stastie, je zrejmé, Ze Stastie pochadzajice
z vonkajsich veci, je len prchavym zableskom S$tastia. Vnutorna rovnovaha a vyrovnanost’ nasho ducha je
tym, ¢o nezavisi od vonkajsich veci, ale je nasim najvlastnejSim bohatstvom. Vediet, ¢o je Stastie, znamena
vediet’ ako byt vo vnutornej rovnovahe sam so sebou. Dostat’ sa do stavu vnatornej rovnovahy znamena
dosiahnut’ $t’astie. Nie zablesk rozkose alebo vzrusenia, ale pocit hlbokého nepomiriajuceho §t’astia. Pretoze
vnutorna rovnovaha je stav, ktory je pre nas prirodzeny. Nasou skuto¢nou prirodzenostou je byt Stastny,
vnutorne naplneny a vyrovnany. Tak ako Zem sa snazi dostat’ vzdy do rovnovahy, do stavu harménie, kedy
je vsetko jemne vyvazené a fungujice, vynaklada tato snahu aj ¢lovek. Chceme sa dostat’ do stavu vnutorne;j
harmonie, kedy pocitujeme st'astie vlastné nasej prirodzenosti.

Skuto¢nou vnutornou vyrovnanostou je stav nasej mysle a vedomia, kedy vonkajsie veci prijimame také
aké su, nase tuzby smeruju k trvalym nemateridlnym hodnotam a spravame sa tak ako mudrc v Lao-c’ovom
Tao-te-t'ingu: hl'adame najskor svoj vlastny stred, aby sme sa mohli stat’ stredom pre druhych.

Preco je ddélezita vnitorna rovnovaha v environmentalnej vychove?

Na prvy pohlad sa méze zdat’, Ze vnutorna rovnovaha suvisi s environmentalnou vychovou len okrajovo.
Pokusime sa ukazat, ze naopak, vnitorna harmonia a vyrovnanost’ st zakladnym pilierom pre akukol'vek
pracu na poli environmentalneho vzdelavania. Na zaciatok je dolezité si ujasnit’, o je hlavnym cielom vo
vzdelavani zameraného na zivotné prostredie. Moderna environmentéalna vychova nie je len prirodovednou
disciplinou, ale predovsetkym a najmé oblastou, kde sa prelina niekol'’ko rovin — oblast’ ekologicka, eko-
nomicka, pedagogicka a filozoficka. M6Zeme potom hovorit’ aj o environmentalnej vychove ako holisticke;j
discipline, ktora nevidi javy tohto sveta roztrieStene, ale vo vzajomnych suvislostiach. Tento pohlad je ne-
pomerne blizsi chapaniu nasho sveta ako vnimanie Zivota rozskatul’kovaného do oddelenych zasuviek.

Pri holistickom chéapani sa nam aj ciel’ environmentalnej vychovy bude javit v inom svetle ako pri kla-
sickom ponimani ekovychovy zredukovanej na jej prirodovednt ¢ast. Ak preskimame podrobne pric¢iny
dnesnych environmentalnych problémov, zistime, Ze korene nelezia v nedokonalych technologiach alebo
chybnych politickych a ekonomickych systémoch. PretoZe nech budeme mat akukol'vek dokonalu techniku
a tie najsofistikovanejsie politické zriadenia, stipajicu nenasytnost’ a chamtivost’ I'udi nebude nasa kone¢na
planéta schopna uspokojit’. Otazka skor stoji tak, Co ziskavame tym, ked’ hromadime stale d’alSie a d’alSie
hmotné veci? Mame va¢si pocit spokojnosti, §t'astia a naplnenia? Zavisi miera nasho plnohodnotného zivota
od mnozstva vlastnenych veci? Ak by to bola pravda, ekonomicky vyspelé krajiny by prekypovali l'ud'mi
Ziariacimi spokojnostou a radostou. Zial, skor opak je pravdou. Tisicky top-manaZérov a podnikatelov
postihuje frustracia a pocity depresie zo zivota. Ukazuje sa, Ze vySka bankového konta je nedostato¢nou
ochranou pred pocitom beznadeje. Je ale iliziou si mysliet’, ze chudoba naopak vytuZzené §tastie a vntitornu
rovnovahu prinasa.

Predstavte si ¢loveka, ktorého moZete nazvat' §tastnym. Stastnym, ked’ rano vstane, ked pracuje, ked’ si
liha do postele. Deil za diiom. Mozno ste to vy sami, mozno nejaka vyznamna duchovna alebo nabozenska
osobnost’, sused, priatel... M6zu to byt l'udia bohati, chudobni, stari alebo mladi... To, ¢o ich ale robi
$tastnymi a tym aj vnutorne vyrovnanymi, nie je pravdepodobne bohatstvo hmotnych veci, ale taky stav
mysle a vedomia, ktoré nie je zamerané na napiiianie nagich nekone¢nych tizob. PretoZe vyplnit' vietky nase

—
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Pudské priania a tizby je sizyfovska praca prinaSajiica pocit marnosti a vnutornej disharmonie. Je to ako
bajny drak, ktorému utnete jednu hlavu a narast vzapiti d’alSie tri. Mat’ pokojni mysel’ nebaziacu po stale
novych vzruchoch je zakladom pre dosiahnutie hlbokej vnutornej spokojnosti.

Co teda maju vietky predchadzajuce riadky spoloéné s environmentalnou vychovou a vatitornou rovnovahou?
Environmentalna vychova by si mala klast’ za ciel’ in§pirovat a viest l'udi k vnitornej rovnovahe — k takému
stavu ducha, kedy budeme spokojni a vyrovnani sami so sebou. Za takychto okolnosti ¢lovek nepoméaha len
sebe, ale aj prirode, pretoZe napiiianie nasich neobmedzenych materialnych tiZob je tym, Co privadza nasu
planétu do nerovnovahy. Do stavu, ktory nazyvame environmentalna kriza. Najva¢simi ekopedagogmi su ti,
ktori Ziji v permanentnom stave vnutornej rovnovahy a svojim vlastnym zivotom ukazuju ako zit’ v sulade
so sebou samym aj s vonkaj$im svetom. To je najviac¢sia pomoc aku moézeme preukazat’ tym, ktorych ucime.
Pedagdg, z ktorého vyzaruje spokojnost’, vyrovnanost’ a kl'ud, je tym najlepsim sprievodcom na ceste envi-
ronmentalnej vychovy.

Ako dosiahnut’ vnitornia rovnovahu?

Naznacili sme, ¢o je to vnutorna rovnovaha a preco je dolezita v environmentéalnej vychove. Ostdva nam
zodpovedat’ poslednti nastolent otdzku z Gvodu — ako vnutorni rovnovahu dosiahnut’. Kazda bytost’ na
tejto planéte je jedine¢na a kazdy ma svoju vlastni cestu k dosiahnutiu vnatornej rovnovahy. Existuju ale
zékladné pravidla a zakony, ktoré su spoloéné pre vsetky cesty veduce k vnutornej rovnovahe. Tieto pravidla
su zakladnou, z ktorej kazdy sam na zaklade svojich schopnosti dospieva k vlastnej vnutornej harmonii.

Najpodstatnej§im zakonom, ktory plati pre stav vnutornej rovnovahy, je uvedomenie si vlastného zmyslu
bytia na tejto Zemi. Toto je prvym a najpodstatnejSim krokom, ktory ma vplyv na stav nasho vnutra. Ak
je zmyslom nagho Zivota hromadenie hmotnych statkov (a to nemusi ist’ len o tazbu vlastnit’ luxusné veci,
ale napriklad aj neimerné nakupovanie akychkol'vek vyrobkov), dosiahnutie vnatornej rovnovahy je vel'mi
nepravdepodobné. Pretoze vSetko hmotné je premenlivé a poskytuje nam ,,zablesky vzruSenia®, ale nie pocit
$tastia. Chvil'u sa teSime z novo nadobudnutej veci a po kratkej chvili je uz pre nas nezaujimava. Potrebu-
jeme d’al$iu vec, aby sme si opdt’ privodili zdanie §t’astia a pocitu spokojnosti. Tento nekone¢ne opakujtci sa
koloto¢ vzniku priani a ich napifiania je unavujucim a vy&erpavajiicim spésobom, ako sa snazime dosiahnut
prchavé okamziky spokojnosti. Pritom hlboko vo svojom vnutri vieme, Ze tato cesta je marna.

Neexistuje jediny spravny zmysel pobyvania na tomto svete. Sme rdézni a mame rozliéné ciele. Od vzniku
ludskej civilizacie je ale zrejmé, Ze vnutorny pokoj a naplnenie zmyslu bytia védzi skor obratenim sa do
svojho vnutra ako pachtenim sa po veciach meniaceho sa sveta. Prikladom ndm moézu byt mudrci a svétci
z najroznej$ich duchovnych prudov a vekov l'udskej civilizacie. Ak sme stale presvedceni, ze vnutorny pokoj
dosiahneme skrze hmotné veci, dobre sa pozrime na bohatych l'udi a uprimne pozorujme, ¢i st skutocne
$tastni. Aby neprislo k nedorozumeniu — hmotné bohatstvo nie je sama o sebe zla vec — podstatny je nas
vztah k nemu. Priputanym k hmotnym veciam mdze byt aj Zobrak, ktory lipne na svojom plasti a miske na
jedlo. A nepriptitanym a vnuatorne spokojnym moze byt rovnako ¢lovek s nesmiernym majetkom, ktory na
flom nelipne.

Dalgim délezitym pravidlom k uspe§nému naplneniu vnutornej rovnovahy je praca s naSou myslou. Mysel
je nepokojny kon, ktory sa bez dobrého jazdca stava nebezpeénym. Ak chceme byt uspesni na ceste vnu-
tornej rovnovahy, ¢aka nas tvrda praca so sebou samymi. Nasou myslou a jej zvykmi, prianiami, citmi... Ak
sa staneme panmi svojej mysle, stdivame sa panmi seba samych a mysel’ nas nevlac¢i sem a tam, ale my sami
sa slobodne rozhodujeme o svojom Zivote. Byt otrokom vlastnej mysle je najistejSim spdsobom ako byt’
neustale vnutorne nespokojny. Akonahle sa odhodlame skrotit’ nasu mysel’, musime sa obrnit’ trpezlivostou
a velkou davkou vytrvalosti. VloZena snaha sa ale niekol’konasobne vrati spat’ v podobe pokojnej mysle a
vnutornej vyrovnanosti, ktora z nas robi skutocnych ucitel'ov.

Ponukame vam niekol'ko cviceni a nametov, ako dosiahnut’ vnitorni rovnovahu. Mézete ich vyuzit sami

ako aj ponuknut’ ich svojim Zziakom. Ponukané cvicenia slizia ako inSpirdcie pre vlastna cestu hl'adania
vnutornej rovnovahy.
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Hladanie vmitornej
rovnovahy

1.1 Gvicenia

1. ZIVOTNA ENERGIA

Ciel’: Prostrednictvom regulovania dychu dosiahnut’ stav vnutornej harmonie a upokojenia mysle.
Pomécky: vankasik alebo karimatka na sedenie, relaxa¢na hudba

Postup: Mnohé duchovné smery poznaji prepojenie medzi dychom a mysl'ou. Tuto skiasenost’ potvrdila
aj moderna psychologia, ktora na zaklade pozorovani potvrdila, Ze nepokojna mysel’ vyvolava zrychlené a
povrchné dychanie a naopak pokojny a hlboky dych ma upokojujtci a harmonizaény vplyv na mysel’. Tuto
techniku plne rozvinula joga v tzv. prandjame — cviceni, kedy vedome pracujeme so zivotnou energiou.

1.

So ziakmi vyskusajte techniku prace so Zivotnou energiou podla jogy — pranajamu. Prana je Zivotna ener-
gia, dych a 4jama znaci ovladanie, regulovanie. Cvi¢enie mozete robit v triede na stolickach, v telocviéni
na podlahe alebo v prirode. V pripade, ze robite cvi¢enie vo vnutri, odporacame pustit’ relaxa¢nt hudbu,
aby ziakov nerusili zvuky z vonka. V prirode ziaci sedia na vanktsikoch alebo karimatkach.

Ziaci zaujmu pohodlny sed so skrizenymi nohami alebo na stolickach. Délezité je, aby bol chrbét vzpria-
meny, ale uvolneny. Chrbat, krk a hlava st v jednej priamke, ruky su vol'ne polozené na kolenach. O¢i su
pocas celej doby cvienia zatvorené. Ziaci sedia niekol’ko minut uvolnene a pozoruji svoj dych. Potom
ukazovak a prostrednik pravej ruky polozia do stredu medzi obo¢im a palcom uzavra pravi nosnu dier-
ku. Teraz 20-krat nadychuju a vydychuji l'avou nosnou dierkou. Dychanie je hlboké brusné. Po tomto
kole Ziaci uvolnia prava nosnt dierku a 'avi uzavri prstennikom. Teraz 20-krat nadychuju a vydychuja
pravou nosnou dierkou. Po ukonéeni polozia obidve ruky na kolena a pozoruja svoj dych.

Cvicenie pranajamy ma nasledovné Gcinky:

* odstratiuje stes, nervozitu a napétie,

* upokojuje myslienky a city,

* navodzuje vnitornd vyrovnanost’,

* rozpusta energetické bloky,

* precistuje krv a dychaci systém,

« pri prehibenom dychani sa krv ovela intenzivnejsie obohacuje o kyslik,
* posiliiuje dychacie organy,

* zmiernuje bolesti hlavy.

Cvicenie mozete so ziakmi robit’ pravidelne. V pripade zaujmu o cvicenie jogy a kurzy pre pedagdgov
mozete navstivit' internetovu stranku www.yoga.sk.
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2. OCISTA MYSLE

Ciel: Ocistenie tela aj mysle prostrednictvom relaxacnej techniky.

Pomécky: relaxa¢na hudba, podlozka na sedenie.

Postup: Znedistenie nie je len negativnom javom, ktoré sa vyskytuje v Zivotnom prostredi. Neéistoty v po-
dobe negativnych myslienok a komplexov su nebezpeénymi jedmi, ktori zneéistuju nasu mysel. Mysel
zbavena vnutornych necistot a negativ je rovnako doélezitd ako zdravé Zivotné prostredie. Ak sa usilujeme
0 ochranu prirody, podstatnym krokom je o€ista vlastnej mysle a vedomia, tak aby sa stali kry$talovo ¢isté
ako horska bystrina a pokojné ako skala.

1. Zaujmite pohodlny sed so skrizenymi nohami alebo na stolickach. Délezité je, aby bol chrbat vzpria-
meny, ale uvolneny. Chrbat, krk a hlava st v jednej priamke, ruky su vol'ne poloZené na kolenach. O¢i
su pocas celej doby cvicenia zatvorené. Niekol'’ko mintt uvol'nene sed’te a pozorujte svoj dych. Vnimajte
miesto, kde sa nachadzate a uvedomte si svoj vnatorny priestor. Bud'te si vedomi svojho bytia v jeho
uplnosti — na telesnej, duSevnej a duchovnej trovni. Ak vas rusia zvuky z vonka, pustite si relaxaéna
hudbu.

2. Pozorujte svoj prirodzeny dych a uvedomujte si, ako nadychujete a vydychujete. Vnimajte jednotu tela
a dychu. Precitujte a pozorujte, ako sa telo s nadychom rozpina a s vydychom zmr$t'uje. Vnimajte, ze
vzduch neprechadza iba nosom, ale prudi do celého tela.

3. Predstavujte si a zaroven precitujte, ako sa s kazdym vydychom odchadzaju z tela §kodlivé latky. Pred-
stavujte si a zaroven precitujte, ako sa s kazdym vydychom rozptstaju vSetky pochmurne myslienky.
Vnimajte vnatorné o¢ist'ovanie a osviezovanie tela i mysle.

4. Predstavujte si a zaroven precit'ujte, ako s nadychom vteka do vasho tela vesmirna energia. Prijmite tto
energiu a vnimajte, ako prudi do celého tela, do kazdej bunky. Predstavujte si a zaroveti precitujte, ako
sa vam zjasiiuje mysel a ako sa vasa dusa s kazdym nadychom napliia svetelnou silou, radostou a opti-
mizmom.

3. NASA BUDUCNOST

Ciel: Tato aktivita umozni Ziakom hlbsie prenikntit’ do hodnotového systému svojich kamaratov a znamych.
Poskytne zaroven prilezitost’ na reflexiu vlastnych hodnot.

Pomécky: papier, pero

Postup: Jednou z najdoleZitejSich veci v zivote ¢loveka je zodpovedat si otazku o zmysle bytia. Kazdy z nas
tuto otazku s réznou intenzitou riesi a nachadza odpovede. Od nasho ponatia zmyslu Zivota sa odvija aj
nas hodnotovy rebricek, ktory potom uzko suvisi s naSou vnutornou rovnovahou ako aj vzt'ahom k prirode
a zivotu ako celku. Konfrontacia nasich hodnot s hodnotami inych nam méze G¢inne pomoct’ pri ujasneni
si vlastného zmyslu zivota. Predpokladom preto ale je otvorenost’” a ochota uprimne sa pozriet na seba
samych.

1. Vyzvite ziakov, aby zistili v kruhu svojich znamych, ¢o je pre 'udi, ¢i uz pre dospelych, pre mladych l'udi
alebo pre deti, v buducnosti najdélezitejsie.

2. Spolu so ziakmi napiste na tabul'u zoznam roéznych ciel'ov a Zelani, ktoré sa u 'udi mézu vyskytovat.
Napriklad:
* Zdravie
« Cisté Zivotné prostredie
« Uspech v zamestnani alebo v §kole
* Dlhy Zivot
* Blahobyt
* Majetok
* Peniaze
* Dom
» Auto
* Mier
* Dobra a zaujimava praca
* Boh

3. Ziaci polozia tito otizku svojim rodi¢om, starym rodi¢om, priatefom. Upozornite Ziakov, aby zistili
aj vek opytaného. Ak opytanym napadnu iné Zelania alebo ciele, Ziaci ich doplnia do zoznamu. Kazdy
opytany priradi 5 bodov zo zoznamu tomu, ¢o poklada za najddlezitejSie 4, 3, 2 a 1 bod inym cielom a
zelaniam, ktoré nepovazuje za také dolezité.

4. Ked ziaci donest vyplnené harky na vyuéovanie, nasleduje diskusia. Ucitel moze klast' nasledujice
otazky:
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* V§imol si si rozdiely v odpovediach?

* Maji mnohi z opytanych podobné Zelania?

» Ako myslia 'udia na svoju buducnost’?

* Myslia len na seba, svoju rodinu, svoju krajinu?

* Vedia, ze l'udstvo mdze na zivotnom prostredi sposobit’ vel'ké skody?
* Kolki z opytanych sa zaujimali o Zivotné prostredie?

* Boli rozdiely v odpovediach zavislé od veku opytaného?

* Preco podla teba tieto rozdiely vznikali?

8. Hodnotenie uspesnosti programov
v environmentainej vychove

Zneme iba to, ¢o sme zasialli...

Hodnotenie je klI'icovou €astou efektivneho programu environmentalnej vychovy. Poskytuje délezitu spét-
nu vézbu, ¢o v naSom programe ,,zabralo“ a ¢o nie. Vysledky hodnotenia tiez m6zu pomdct’ pri obhajovani
nasej aktivity vo¢i administrativne nadriadenym osobam, sponzorom, poradcom a spolupracovnikom. Mali
by ste byt schopni presvedc¢ivo prehlasit’: ,,Tento program funguje.“ Je mnoho spésobov hodnotenia. V tejto
Casti uvedieme Styri kategorie, ktoré sa pri hodnoteni sleduju (podla EE Toolbox — Designing Effective
Workshops, NCEET Michigan):

Reakcie: Ako sa ucastnikom/ziakom pacil program (rozumej lekcia s environmentalnym zameranim)?
Ucenie: Aké principy, zrucnosti, fakty a techniky sa naucili?

Spravanie: Aké zmeny v navykoch sa u ucastnikov programu prejavili?

Vysledky: Aké st hmatateI'né vysledky programu v rdmci rozvoja osobnosti Ziakov alebo zlepSenie Zivotného
prostredia?

1. Reakcie
Zbieranie informacii o reakciach ucastnikov programu je dolezity sposob, aby sme rozpoznali silné a slabé
stranky programu a zacali proces zlepSovania. Mozno to urobit’ niekol'kymi sposobmi:
A. Poziadanim ucastnikov, aby pisomne odpovedali na tri otazky na konci kazdého bloku programu:
« Co sa vam na programe pacilo?
« Co vam v programe vadilo, prekazalo?
» Aké zmeny odporucate v programe, aby sa zlepsil?
B. Hodnotiace formulare umoziuju pytat’ sa na Specifické otazky a ziskat’ trvalé udaje od velkej skupiny
ucastnikov. Priklad hodnotiaceho dotaznika:

Co bolo pre vds z programu najuzitocnejsie?
Co povazujete z programu za najmenej uzitocné/prinosné? Aké zmeny v programe navrhujete?
Prosim, zakruzkujte prislusné c¢islo (1= vyborné, 5= slabé) na stupnici:

Ako sa vam pacila aktivita

A 12345
B 12345
C 12345
D

X 12345

C. Diskusia v malych skupindch alebo interview je dobry mechanizmus pre zber reakcii pre §irSie otazky.
Interakcia v skupinkdch mdze viest k vyS$sej inSpiracii pri uvazovani o programe nez pri individualnom
hodnoteni. Mozné priklady otazok:

« Cim bol program pre vas prinosny?
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* Co ste sa naucili?
» Aké mate odporucania pre zlepSenie programu?

2. Ucenie

I napriek tomu, Ze ucastnici programu reaguju pozitivne, mohli sa naucit’ len malo. Chceme vediet, ¢i
zmenili alebo si vyjasnili urcité postoje, ¢i sa nieco nové naucili a ¢i mali dostato¢ny priestor cvicit’ sa
v zrucnostiach. Beznym spdsobom je uplatnenie rovnakého testu pre porovnanie irovne vedomosti a pos-
tojov pred a po programe. Uplatiiuju sa $pecifické otazky s hodnotiacou stupnicou (podobnou ako v Casti
Reakcie), na ktoré chceme poznat’ odpoved’. Oba testy sa porovnaju a Statisticky vyhodnotia pre kazdého
individualne.

3. Spravanie

Povedomie, vedomosti a zru¢nosti st len ¢ast’ predpokladov pre zmenu (environmentalneho) spravania sa.
Faktory ako je vzajomna podpora, dostupné zdroje, technicka podpora a podmienky, odmeniovanie a motiva-
cia, tieZ ovplyviluji a podmieriujii ochotu zmenit’ svoje spravanie. Tieto aspekty by sa mali v programe i po
jeho ukonceni zohl'adnit’. Zmenu spravania mézete hodnotit’ priamym pozorovanim po ukonceni programu,
alebo poziadanim ich, aby pozorovali a zmerali svoje vlastné spravanie odpovedanim na $pecifické otazky
(zlepsenie medziludskych vztahov, forma udenia sa, zdravy Zivotny §tyl, ochrana ZP a pod.).

4. Vysledky

Mali nové vedomosti, postoje, zruénosti a spravanie nejaky zretelny vplyv na triedu alebo Ziakov, resp.
zivotné prostredie? Jednou z G¢innych foriem merania vysledkov programu je sledovanie vysledkov pro-
jektov, ktoré sa so ziakmi urobili (napr. v ramci programu): uspora energie, zlepSenie Cistoty okolia Skoly,
vysadba stromov, zorganizovana informaéna kampan a pod.
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8.1 Hodnotenie

Prosim, zakruzkujte prislusné ¢islo (1 = vyborné, 5 = slabé) na stupnici:

Ako hodnotite pre vas osobne prinos jednotlivych tém programu:

Program Zelend SKkola . . . ... ... . 12345
Spolupraca a timOVA PIaCA . .. ..ottt et e e e e e 12345
Facilitacia . .. ... ... 12345
MOLIVACIA . . . oottt e e 12345
Manazér EVnaSkole ... ... ... . . 12345
ASCTtIVItA . . . 12345
Vnutornd rovnovaNa . ... ... 12345
CVICENIA . . .. 12345

Ktora ¢ast programu bola pre vas najprinosnejSia?
Preco?

Co bolo najlepsie
Co bolo najmenej ,,najlepsie*

Co bolo najlepsie
Co bolo najmenej ,,najlepsie*

Postud'te, ako seminar ovplyvni vasu dal$iu ¢innost’ z hladiska presadzovania EV na Skole. Planujete
podniknut’ konkrétne kroky? Aké? (prosim, bud'te ¢o najkonkrétne;jsi)

Dakujeme vam za uprimné odpovede!
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9. Prilohy

Environmentalna vychova a vzdelavanie na §kolach — sicasnost’ a smerovanie
Environmentalna vychova a vzdelavanie na Skolach v SR sa riadi opatreniami vyplyvajucimi z Koncepcie
environmentalnej vychovy a vzdelavania a Narodnej konferencie o environmentalnej vychove a vzdelavani
konanej v roku 1998. V skolskom roku 2000/2001 zistovala Statna $kolska inspekcia plnenie tychto opa-
treni.

Kontrola sa zamerala najmai na:

* plnenie u¢ebnych osnov environmentalnej vychovy pre zakladné a stredné skoly — environmentalne mini-
mum,

» d’al§ie vzdelavanie pedagogov v environmentalnej oblasti,

* pouzivanie novych publikécii a pomdcok,

» mimovyucovacie a mimoskolské aktivity environmentalneho charakteru,

« realizéciu projektu Skola podporujuca zdravie,

* rozpracovanost’ koncepcie environmentalnej vychovy a vzdelavania,

* tpravu ucebnych planov z hl'adiska zmeny hodinovych dotacii prislu§nych predmetov,

* integraciu a kooperaciu v oblasti vyucovaniaa vytvaranie podmienok na realizaciu environmentalnej vy-
chovy,

* vzdelavanie vo vol'nej prirode a krajine.

Podla zisteni in§pekcie v $kolskom roku 2000/2001 bolo zo $tyridsiatich environmentalnych koordinatorov
na strednych $kolach funkénych len sedem. Na zakladnych skolach je vdcsina koordinatorov funkénych,
s pozitivnym prinosom pre kolegov.

Skolska inspekcia dalej uskuto¢nila vedomostny test zist'ujuci troveii environmentalnych poznatkov a an-
ketu formou dotaznika na zistenie u¢innosti vychovného pdsobenia na ziakov. Vo vedomostnom teste dosi-
ahli ziaci 75 — 78 %-nu uspesnost’. Jednotlivé tematické celky ale maju odli§nu tirovenl zvladnutia. Najhorsie
zvladnuté celky boli témy Kysly dazd’ a Racionalne vyuzivanie prirodnych zdrojov (a z tejto témy bola
najhorsie zvladnuta tloha o obnovitelnych zdrojoch). Na zaklade vysledkov sa odportc¢a venovat’ pozornost’
kvalite a koordinacii osvojovania poznatkov vo vzajomnych stvislostiach. Z vyhodnotenia dotaznika vy-
plynulo, ze az 67 % ziakov zakladnych §ko6l ma aktivny zaujem o problematiku tvorby a ochrany zivotného
ich §kola, u stredoskolakov uz vplyv 8koly v tomto smere klesa. Co sa tyka samotnych postojov a konania
ziakov, tie vyrazne za vedomost'ami zaostavaju. Preto bude Coraz délezitejsi integrujici pristup k environ-
mentalnej vychove a spolupraca na vsetkych urovniach.

Odporuacania

Na zéklade zisteni odporucéila skolska inSpekcia:

* prehodnotit’ aktualne ucebné osnovy a rozsirit’ ich o stanovenie vychovnych ciel'ov,

* zabezpelit’ spracovanie metodickej prirucky k u¢ebnym osnovam environmentalnej vychovy,

* zvysit’ trovenl metodicko-odborného vzdelavania ucitel'ov a koordinatorov environmentalnej — vychovy
v oblasti formovania postojov ziakov,

« skvalitnit’ a zvysit ponuku odborno-metodickych materidlov pre potreby §kol,

* venovat’ zvySenu pozornost’ kvalite a koordinacii environmentalnej vychovy na Skolach.

Problémy realizacie

NajcastejSie problémy v realizacii environmentélnej vychovy a vzdelavania na Skolach:

* nezavedenie funkcie environmentilneho koordinatora,

* formalny pristup koordinatora, ale aj ucitel'ov,

* nizka alebo Ziadna pozornost’ koordinatora venovana plneniu u¢ebnych osnov EV,

* nizka alebo Ziadna pozornost’ vedenia venovana plneniu osnov EV,

* orientacia koordinatora a ucitel'ov len na mimovyucovaciu ¢innost’ environmentalneho charakteru,

 kampariovitost, sporadickost’ a nesystémovy pristup v planovani, organizovani a realizacii ¢innosti spo-
jenej s environmentalnou vychovou,

« realizacia uéebnych osnov EV len v niektorych (klI'icovych) predmetoch,

« slaba alebo ziadna vnutorna kontrola $koly ohl'adne plnenia u¢ebnych osnov EV,

* podcenovanie a bagatelizovanie vyznamu environmentalnej vychovy,
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* slaba alebo ziadna koordinacia vedenia Skoly a ucitel’ov,

* nedostatocné vyuzivanie ponik mimovladnych organizacii na vyucovani,

* slaba alebo ziadna spolupraca medzi ucitel'mi, nasledne pretazovanie len niektorych uéitelov (kIi¢ovych
predmetov),

* celkovy nesystémovy pristup k realizacii environmentalnej vychovy na skole.

Kto ma byt koordinatorom environmentalnej vychovy a vzdelavania na Skole?

Ucitel’, ktory ma k problematike dobry vztah, primerany entuziazmus, schopnost’ koncepcne planovat,
organizovat a realizovat’ ¢innosti v §irSom kolektive, zabezpecovat’ spiatni viazbu a je primerane zodpoved-
ny k ucitelom i vedeniu skoly. Nemusi byt prave ucitel'om prirodovednych predmetov, ale mal by sa dobre
orientovat’ v problematike uéebnych osnov, zvlast' potom uéebnych osnov EV. Dalej by mal byt schopny
zabezpecovat a sledovat’ spolupracu s roznymi institiciami v rdmci mimoskolskej ¢innosti Ziakov.

AKka je napln ¢innosti koordinatora environmentalnej vychovy a vzdelavania?

Mal by zosulad’'ovat’ a zladovat’ spolupracu a ¢innosti jednotlivych ucitel'ov, zabezpecovat’ rovnomernu
¢innost’ na vyucovani i mimo neho a dbat’, aby niektora z tychto ¢innosti neprevladla alebo naopak nebola
vynechana. V ramci vyucovania koordinator zostlad'uje plnenie uc¢ebnych osnov jednotlivych predmetov
s u¢ebnymi osnovami EV. To vyzaduje dokladné poznanie u¢ebnych osnov EV. Mal by tiez sledovat’ zauj-
movu ¢innost’ environmentalneho charakteru a vyhodnocovat’ jej kvalitu.

V ktorych predmetoch a ro¢nikoch sa ma environmentalna vychova uéit’?
Vo vsetkych.

Ako pracovat’ s u¢ebnymi osnovami EV?

Koordinator by mal zabezpecit zosuladenie na uirovni jednotlivych predmetov, ro¢nikov a ucitel'ov. Ucebné
osnovy su zalozené na integrujicom principe osvojenia poznatkov, ¢o u nas zatial nie je bezny spdsob
prace. Je tu teda vel'mi ddlezita spolupraca ucitelov. Jednym z moznych postupov by mohol byt ramcovy
prehl'ad plnenia ucebnych osnov EV podl'a jednotlivych ro¢nikov a predmetov. Tento prehl'ad mozno hned’
na zaciatku $kolského roka spracovat’ do tabul’ky s uvedenim predmetu a ro¢nika, kde by sa pri tematickom
celku a uéebnej téme uviedla témy z osnov EV. Takto by vsetci mali prehlad o prebranych témach (aj
koordinator), aby sa vel'a pozornosti nevenovalo istym témam na ukor inych. Takéto nieco treba vSak zostavit
za spoluprace v§etkych ucitel'ov. Koordinator by porovnal moznosti v jednotlivych ro¢nikoch a predmetoch,
po zosuladeni navrhol upravu a spracoval kone¢nu podobu po suhlase ostatnych ucitel'ov. Takyto material
by po spracovani mal byt k dispozicii vSetkym ucitelom a vedeniu Skoly pocas celého roka.

Ako zistit’ plnenie u¢ebnych osnov environmentalnej vychovy a jej uroven v $kole?
Formalne by to iste nebol problém. Reélne je to horsie, ale je to mozné napriklad pomocou vedomostného a
postojového testu (polro¢ne) podl'a tematickych celkov u¢ebnych osnov EV. Databanku otazok, Gloh a rieSeni
by mali zostavovat’ metodické organy Skoly, priCom za koneéntl podobu testov je zodpovedny koordina-
tor. Ten potom koordinuje realizaciu a vyhodnotenie. Pri tomto pristupe by uvedeny ramcovy prehl’ad bol
zéaroven neocenitelnym pomocnikom v d’alSom smerovani environmentalnej vychovy na skole.

Dalfie odporidania:

* vyuzivat’ vyu€ovanie v prirode a zazitkové formy ucenia,

* vytvarat’ podmienky pre efektivnu a neformalnu spolupracu s organizaciami v environmentalnej oblasti,

* environmentalnu vychovu realizovat’ vo vsetkych, nielen v prirodovednych predmetoch,

* rozSirovat’ ponuku vyu€ovania volitel'nych a nepovinnych predmetov so zameranim na environmentalnu
problematiku,

* vyuzivat’ vo zvysenej miere ulohy aplika¢ného charakteru,

* podnecovat’ kritické myslenie u ziakov,

* profesionalne a finanéne zabezpecit’ realizaciu environmnetalnej vychovy na §kolach vytvorenim funkcie
koordinatora pre tuto oblast’ alebo pedagdga vol'ného ¢asu, ktory by mal tto ¢innost’ v pracovnej naplni,

* vytvarat’ podmienky na vymenu skusenosti u¢itelov a ich d’alSie vzdelavanie.

PaedDr. Mdria Uherekova. Sucasnost a smerovanie environmentdlnej vychovy a vzdeldvania v zdkladnych a
strednych skolach. V publikdcii ,, Vzdelavaci program Skoly a jeho vyznam*, s. 1 — 25. Clanok krateny.
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Postup po prichode zo seminara
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10. Ako ziskat pre Environmentalnu vychovu
a vzdelavanie riaditela

Ponukame nejaké tipy. Urcite vSak objavite vlastné cesty — mozno natiho ucinkuje fl'asa vina, alebo ak
ponutknete ako autora aktivit jeho meno...

* Pozvat’ ho na vyu€ovanie vonku a predviest mu v praxi, ako sa da vyucovat’ — napriklad aj ekovychova
vonku a trebars aj na matematike...

* Pozvat’ na takidto hodinu rodicov a taktne im naznacit’, ak sa im to paci, nech to povedia aj riaditelovi...

* Pontknut’ otvorent hodinu pre okresnych metodikov, ako program okresnej sekcie, atd. Ma to vplyv na
dobré meno $koly — nebojite sa, mate ¢o ukazat, a pan riaditel’ by mohol byt na vas pysny...

* Pri tom vSetkom sa d& operovat menom Skoly — s takouto formou vyucovania mozete ist’ aj do médii
(napisat’ ¢lanok do novin a prilozit’ fotografiu z aktivit, pozvat’ miestnu televiziu, alebo rozhlas na nahravku
z takejto hodiny). Takéto zviditeltiovanie $koly by na riaditel’'a malo zabrat'...

* Pozvat’ na otvorenu hodinu hoci aj zriad'ovatel’a Skoly...

« Operovat’ so zisteniami a doporuéeniami Statnej $kolskej in§pekcie (pontiikame v manuali)...

* Po uskuto¢neni zivej hodiny vonku spravit’ anketku medzi det'mi — ¢i sa im také vyucovanie pacilo, ¢i bola
napriklad slovencina vonku zaujimava — a vysledky pontknut’ riaditelovi...

* Ak ni¢ z predchadzajticeho nezaberie, treba riaditel'a odvolat...

Vlastné napady
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lIl. Zapojene organizacie a lektori

Supervizia

Hans Smit

Vzdelanie: Vystudoval tedriu vzdeldvania na univerzite v Rotterdame. Absolvoval d’al$ie Studium v manazmente
§kol, projektovom manazmente a marketingu vzdelavacich materialov. Posobil ako pedagdg, od roku 1986 ako
koordinator environmentalnej vychovy v nadacii Stichting Veldwerk Nederlans, od roku 1999 je zastupcom
riaditel’'a nadécie. Venuje sa priprave a realizacii tréningov v oblasti EV, je autorom vzdelavacich materidlov
a vSeobecnych vzdelavacich metodik. M4 dlhoroénu sktisenost’ vo vzdelavani deti aj dospelych z réznych
odvetvi spolo¢nosti. Je autorom a realizatorom viacerych medzinarodnych projektov v strednej Eurdpe.
Kontakt: Stichting Veldwerk Nederland — SVN, Het Woldhuis 11, 7325 WN Apeldoorn, The Netherlands
Tel.. 0031 055 366 71 99; e-mail: jbsmit@veldwerk.nl

RNDr. Silvia Szabéova

Vzdelanie: Prirodovedecka fakulta UPJS v Kogiciach, odbor matematika — biolégia, pedagogicky smer.
Doplijiice §tidium v zahranici: Ekotréner, Globalna vychova, Zivotné prostredie, umenie a psychologia,
Arteterapia.

Zamestnanie: od roku 1992 riaditel’ka obc¢ianskeho zdruzenia SOSNA v Kosiciach, lektorka, trénerka, su-
pervizorka vychovno-vzdelavacich a zazitkovych programov.

Skusenosti spojené s EV: lektorka programov (semindrov, Skoleni) pre environmentalnu vychovu (Dotyky
s krajinou, Starame sa o svoju rieku, Dotyky so Zemou, Environmentalna vychova a umenie atd’.), poraden-
ska a konzulta¢na ¢innost’ pre EV, autorka a spoluautorka publikacii a metodik pre environmentalnu vy-
chovu, spolutvorca kurzu a metodik pre diStanéné vzdelavanie ,,Environmentalna vychova®, §tudijné cesty
po anglickych a mad’arskych environmentalnych centrach a organizaciach s komunitnymi programami.
Kontakt: SOSNA, o. z., Zvonarska 12 KoSice, tel.: 055 625 19 03, e-mail: szabova@changenet.sk,
www.sosna.sk

Technicka asistencia

VVMZ je holandsko-slovenskd medzinarodna konzulta¢na spolo¢nost’, pdsobiaca na Slovensku od roku
1993. VVMZ realizuje rozvojové projekty financované medzindrodnymi donormi ako st Holandska vlada,
Eurdpska komisia a Svetova banka. Spolupracuje pri tom so slovenskymi aj medzindrodnymi expertmi.
VVMZ ma bohaté sktsenosti s projektmi stvisiacimi s harmonizaciu legislativy a vladnych koncepcii so
standardami a prostredim v EU, implementaciou §trukturalnej politiky EU, reformou verejnej spravy, re-
gionadlnym rozvojom. VVMZ tzko spolupracuje s jednotlivymi ministerstvami, s vy$§imi uzemnymi celka-
mi, mestami, obanmi a mimovladnymi organizdciami na Slovensku ale aj v strednej a vychodnej Europe.
V ramci svojich poradenskych sluzieb VVMZ analyzuje moznosti ziskania grantov a dotécii a pripravi,
podé, manazuje a monitoruje dotacné projekty pre komercéné spolocnosti, neziskové organizacie, regiony,
mikroregiony, mesta a obce a vladne institicie na Slovensku ale aj v strednej a vychodnej Eurdpe.

Mgr. Klara Téthova

Vzdelanie: Vystudovala Prirodovedecku fakultu UK, odbor ekoldgia. Absolvovala postgradualne Studium
v oblasti manazmentu zivotného prostredia a environmentéalnej politiky a Studijny pobyt v Nemecku so
zameranim na planovanie a manazment zivotného prostredia. Absolvovala tiez niekol’ko kurzov a tréningov
zameranych na pripravu a manazment projektov v oblasti zZivotného prostredia, je Certifikovany Odbornik
na projektové riadenie v systéme International Project Managemenet Association (IPMA). V rokoch 1994
— 1998 pracovala na Ministerstve zivotného prostredia v na odbore odpadového hospodarstva. Od roku 1998
pracuje v spolo¢nosti VVMZ ako konzultantka pre predvstupové fondy, v sucasnosti aj pre Strukturalne
fondy, oblast’ Zivotného prostredia a pol'nohospodarstva.

Kontakt: VVMZ, spol. s 1. 0., Vazovova 9, 811 07 Bratislava, www.vvmz.com

Tel.: 02 554 228 44; e-mail: tothova@vvmz.com

BVVMZ
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Gentrum environmentalnych aktivit (CEA)

* ob¢ianske zdruzenie,
» zakladajuci ¢len stavovskej organizacie — Spolo¢nosti environmentalne-vychovnych organizacii SPIRALA.

Centrum environmentalnych aktivit je mimovladna, neziskova organizacia (ob¢ianske zdruzenie, zalozené
v 1. 1994), zdruzujuca T'udi so zaujmom o Zzivotné prostredie, o zvySovanie kvality zivota v Trenéine a
o0 propagovanie a roz§irovanie environmentalne unosného a zdravsieho sposobu zivota. Cudia v CEA sa
snazia ciele organizacie napliiat’ najmé prostrednictvom hlavnych troch programov:

1. Environmentalna vychova a vzdelavanie

* vyucbové programy pre Ziakov a Studentov,

» metodické poradenstvo, seminare, tréningy, exkurzie a pomocky pre ucitelov,

* krazkova ¢innost’ pre deti — Klub Orchis,

* prevadzka videopozi¢ovne a kniznice,

* detské letné tabory spojené s pracou v chranenych tizemiach,

* veCerné prednasky doplnené premietanim diapozitivov alebo videa,

+ individualne poradenstvo v environmentalnych otazkach,

« vydavanie ¢asopisu pre EV a filozofiu Dalekohl’ad (v spolupraci so SEVO Spirala),

+ koordinacia celoslovenského projektu pre §koly Zelena $kola (v spolupraci so SEVO Spiréla a so Sloven-
skou agenturou ZP).

2. Trendin 21 — program Agendy 21

* pripomienkovanie dokumentov a koncepcii mesta s vplyvom na kvalitu zivota,

* vydavanie obcasnika Tren¢in 21 (spolu so zdruzenim Pre Prirodu) o prirode, doprave a d’alSich témach
suvisiacich s kvalitou Zivota v Trenéine,

» moravsko-slovensky Stvrtro¢nik Bilé-Biele Karpaty,

* putovna vystava fotografii Mesta pre 'udi, ktora predstavuje vyse 40 eurdpskych miest, ktoré v dopravnych
rieSeniach uprednostiiuju potreby pesich a cyklistov,

* organizovanie propagacno-osvetovych akcii (Denl Zeme, Den bez aut, Tyzdeti bez televizie a pod.).

3. Klub priatel’ov ekologického poI’'nohospodarstva

* prevadzka klubu BioPaPa,

* prevadzka interaktivnej www stranky www.biospotrebitel.sk,

* vecerné prednasky doplnené premietanim diapozitivov alebo videa,
* putovna vystava fotografii BIO-NEBIO.

CEA nie je dotovana. O finan¢né prostriedky na svoju ¢innost’ sa kazdoro¢ne uchadza v réznych grantovych
schémach, zhana sponzorské prispevky, dary a Cast’ prostriedkov ma z vlastnej ¢innosti (udrzba chranenych
uzemi, predaj publikacii a pod.).

Centrum environmentalnych aktivit (CEA)

Mierové namestie 29, 911 01 Trenéin

telefon: 032 640 04 00 alebo 0905 469 707 (Richard Medal)

e-mail: cea@changenet.sk

www.cea.sk, www.biospotrebitel.sk, www.zelenaskola.sk, www.dalekohlad.sk

Lektori seminara

Mgr. Richard Medal

Vzdelanie: promovany pedagdg s aprobaciou bioldgia — chémia (absolvent Ptirodovédecké fakulty Univer-
sity Karlovy Praha).

Zamestnanie: riaditel’ Centra environmentalnych aktivit Baranéek v Trenéine.

Skiisenosti spojené s EV: dlhoroéna prax v uplatiovani environmentalnej vychovy a vzdeldvania vo
vyucovacom, mimovyuc¢ovacom procese, ako aj v mimoskolskom case.
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Kontakt: CEA Baranéek, Mierové namestie 29, 911 01 Trencin, tel: 032 640 04 00, mob.: 0905 469 707,
e-mail: medal@changenet.sk

Ing. Gabriela Tamova

Vzdelanie: odbor Technoldgia vody a ZP, Chemicko-technologicka fakulta SVST v Bratislave, doplnkové
pedegogické studium na KIHV SVST v Bratislave.

Zamestnanie a skiisenosti s EV: Pracovnitka CVC Vé&ielka v Pichove na tseku prirodovedy, lektorka Pu-
chovského ekocentra pontikajiceho vychovno-vzdelavacie programy pre MS a ZS, seminare pre ugitelov,
poradensku sluzbu pre verejnost’ v ramci EV. Vedica zaujmového kruzku Hniezdocko pre deti a mladez
s telesnym a mentalnym postihnutim, ktory spolupracuje so SZS v Puchove. V kruzku sa pracuje meto-
dickym pristupom ITV. Kontakt: CVC Vé&ielka, Sportovcov 904, 020 01 Puchov, tel: 042 463 16 28

Mgr. Rastislav Hauk

Vzdelanie: aprobacia I. stupeti ZS, Pedagogicka fakulta UK v Bratislave.

Zamestnanie: za¢inal ako uéitel’ ZS, v su¢asnosti posobi v Statnej ochrane prirody Biele Karpaty (environ-
mentalna vychova je jeden z bodov pracovnej naplne).

Skuisenosti spojené s EV: spolupraca pri organizovani seminarov pre ucitel’'ov, publika¢né ¢innost’, spolu-
pracovnik projektu pre ZS v Dubnici n/V a N. Dubnici ,,10 vrchnagikov pre prirodu, organizator letnych
pobytov v prirode pre Ziakov ZS a pracovnych taborov na zachranu orchideovych luk v Bielych Karpatoch,
prednasky a besedy pre Ziakov ZS o ochrane ZP.

Kontakt: SOP SR Biele Karpaty, Tren¢ianska 31, 914 41 Nems$ova, e-mail: hauk@sopsr.sk

Mgr. Jana Jancikova

Vzdelanie: odbor Bioldgia na Prirodovedeckej fakulte UK Bratislava.

Zamestnanie: uéitelka prirodopisu na ZS Komenského v Puchove a koordinator EV na ZS v okrese Ptichov.
Skuisenosti spojené s EV: spolupraca so ziakmi na projektoch Modré z neba, Eko-logicky v odpadovom hos-
podarstve v meste Puchov, organizovanie seminarov pre uéitelov ZS.

Kontakt: ZS J. A. Komenského ul. 50, 020 01 Puchov, tel.: 042 463 28 02

Marian Labaj

Vzdelanie: $tudium Environmentalna politika v medzinarodnom kontexte, CUB Bratislava, v sucasnosti
posluchag¢ 4. ro¢nika externého stidia Ekonomickej Univerzity v Bratislave.

Zamestnanie: koordinator projektov v obéianskom zdruzeni Zelena linka v Pichove.

Skiisenosti spojené s EV: spoluautor programov EV (Co prezradza strom, Co prezradza zeleti, Co prezradza
divoc&ina, Zem nie je na jedno pouZitie, Hra na jednorozca, Co prezradza krajina), absolvoval §tudijné cesty
po centrach EV v Holandsku a USA.

Kontakt: Zelena linka, o. z., Sportovcov ¢. 904, 020 01 Puchov, tel.: 042 463 10 14, mob.: 0907 596 990,
e-mail: mlabaj@centrum.sk

Jaroslav Malen¢ik

Vzdelanie: maturita SOU Polnohospodarske Pruske.

Povolanie: hasic-zachranar a v Stredisku ekologickej vychovy DUB v Dubnici n/V od r. 1993 — instruktor
ekologickej vychovy. Kontakt: Pod kastielom 627/8-104, Dubnica nad Vahom

Obéianske zdruzenie SOSNA

Kto sme?

Sme obcianske zdruzenie, ktoré vzniklo v roku 1992. Sme mimovladna, neziskova, nepolitickd organizacia.
Nasim poslanim je spajat’ a aktivizovat’ 'udi s cielom podporovat’ a realizovat alternativne modely rieSenia
environmentalnych problémov prednostne na miestnej a regionalnej Grovni. Verime, Ze pokial ma mat’
P'udstvo buducnost’, musime zalozit’ naSe myslenie a konanie na ucte k prirode a musime obnovit’ rovnovahu
medzi umenim, vedou a duchovnymi hodnotami.

Svoje poslanie SOSNA napiﬁa prostrednictvom programov:

* Environmentalna vychova a vzdelavanie.
* Podpora trvalo udrzate'ného rozvoja regionu.
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V ramci tychto programov SOSNA:

* usporiadava vzdelavacie programy, tvorivé dielne, prednasky a vystavy,
« realizuje pilotné projekty na principoch trvalo udrzate'ného rozvoja,

* vydava publikacie a informa¢no-propagaéné materialy,

* vytvara siet’ I'udi, ktorych spaja snaha Zit’ ohl'aduplne k svojmu okoliu.

Svoje programy SOSNA realizuje hlavne v mikroregiéne Hornad (16 obci leziacich juzne od Kosic az po
mad’arské hranice), v KoSiciach a okoli a v oblasti Slovenského krasu. Niektoré programy maji celosloven-
sky a medzinarodny charakter.

Co robime?

* vychovno-vzdelavacie programy pre mladez a pedagdgov,

* tvorivé dielne a kurzy,

* zazitkové pobyty,

* environmentalna kniznica pre verejnost,

* ekopedagogické poradenstvo,

* vystavy,

* prednasky, premietania,

* publika¢na ¢innost,

* aktivizacia ob¢anov,

* pravne a environmentalne poradenstvo,

* Skoliace programy pre miestne samospravy a lokalnych lidrov,
« realizacia pilotnych projektov — alternativnych modelov rieSenia environmentalnych problémov,
* podpora rozvoja vidieckeho turizmu,

* budovanie ndu¢nych chodnikov a cyklotras,

* tvorba rozvojovych stratégii obci a mikroregionov,

* tvorba informacnych a propaga¢nych materialov,

* pravidelné nepeiiazné vymenné burzy bioproduktov.

SOSNA, obcianske zdruzenie
Zvonarska 12, 040 01 KoSice
tel.:/fax: 055 62 519 03
mobil: 0904 951 139

e-mail: sosna@changenet.sk
www.sosna.sk

Lektori seminara

RNDr. Valéria émajdové

Vzdelanie: Prirodovedecka fakulta UPJS v Kosiciach, tudijny odbor uéitelstva vieobecnovzdelavacich
predmetov aprobéacie biologia-chémia.

Zamestnanie: u&itel’ka na ZS, predmety — bioldgia, chémia, pestovatel'ské prace.

Skusenosti spojené s EV: absolvovanie kurzov a seminarov z EV, dlhoro¢na prax v uplatiiovani EV vo
vyucovacom i mimoskolskom case so ziakmi — vedenie krazku ,,Mlady ekolég®, spolupraca so ziakmi
na projektoch ,,Modré z neba“, Ziva priroda“, koordinatorka malych Skolskych eko-projektov v ramci
OZ ,,Zelené srdce®, organizovanie roznorodych programov a aktivit v rameci EV na $kole.

Kontakt: ZS Janigova ul. ¢. 2, 040 11 Kogice, tel.: 055 643 42 77, e-mail: smajdova@post.sk.

Mgr. Agnesa Verebova

Vzdelanie: PF UPJ KoSice, aprobacia biologia-chémia

Zamestnanie: uéitelka ZS Cafla, 2. stupef, zastupkytia riaditel'a

Skiisenosti v oblasti EV: od roku 1996 aktivna spolupraca s ob¢ianskym zdruzenim SOSNA a realizacia en-
vironmentalnych projektov (Staram sa o svoju rieku, Rie¢na koalicia, Zelena $kola), absolvovanie environ-
mentalnych seminarov a $koleni na Slovensku, v Mad’arsku, v Holandsku, ziskané certifikaty a skdsenosti
pre pracu s detmi v oblasti EV.

Kontakt: ZS Catia, Pionierska 33, 044 14, tel.:/fax: 055 699 91 28, e-mail: agaves@post.sk
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Mgr. Julian Sopko

Vzdelanie: Univerzita Komenského Bratislava, FTVS — geografia a TV.

Zamestnanie: povodne uéitel na gymnaziu, od 1999 v CVC Adam v Spisskej Novej Vsi vychovavatel, od
1. 2. 2003 riaditel’.

Skiisenosti spojené s EV: prazdninové tabory deti s environmentalnym programom, prileZitostné a pravidel-
né aktivity s detmi v centre vol'ného Casu.

Kontakt: CVC Adam, Levocéska 14, 05201 Spisska Nova Ves, tel.: 053 442 29 28, mobil: 0915 909 064,
e-mail: cvc.adam@stonline.sk

FrantiSek Divok

Vzdelanie: Gymnazium s maturitou.

Zamestnanie: zainal ako vyskumny pracovnik Vyskumnej stanice a mizea TANAP-u, pdsobil ako tajom-
nik Okresného vyboru SZOPK v Spisskej Novej Vsi, pracovnik Organizaéného centra Ustredného vyboru
SZOPK a koordinator projektov. V su¢asnosti posobi v Statnej ochrane prirody SR ako odborny pracovnik
Spravy Narodného parku Slovensky raj (environmentalna vychova je hlavnou zloZkou pracovnej naplne).
Skiisenosti spojené s EV: dlhoroéné skisenosti vedenia prirodovednych kruzkov, organizovanie seminarov
a kurzov environmentalnej vychovy pre ucitel’'ov, publika¢na ¢innost’, uplatilovanie vychovnych programov
pre vSetky vekové skupiny verejnosti, poradenska a konzulta¢na ¢innost’ pre EV, prednasky a besedy pre
ziakov Z8, $tudijné cesty po environmentalnych centrach v Dansku, Mad’arsku, Pol'sku a Velkej Britéanii.
Kontakt: SOP SR, Sprava Narodného parku Slovensky raj, Letna 53, 052 01, tel.:/fax: 053 446 29 79,
e-mail: divok@sopsr.sk.

Ing. Eva Moiniokova

Vzdelanie: odbor zootechnika na Agronomickej fakulte VSP v Nitre.

Zamestnanie: predtym ako manazérka obc¢ianskeho zdruzenia Spolo¢nost’ priatelov Zeme, v stéasnosti
ucitelka II. stupiia ZS v DruZstevnej pri Hornade.

Skiisenosti spojené s EV: niekol’koro¢na prax v organizacii, ktorej ¢innost’ bola zamerana na ochranu prirody
a ZP, realizcia projektov stvisiacich s ochranou prirody a ZP (zameranych na odpady), aktivna ulast’ a
organizovanie celoslovenskych aktivit zameranych na zapajanie verejnosti do presadzovania systémovych
legislativnych opatreni (zakon o odpadoch, zakon o obaloch), publika¢na ¢innost’ ($éfredaktor ¢asopisu
Ekolisty), organizovanie programov a ¢innosti v ramci EV na §kole.

Kontakt: Ing. Eva Monokova, Madridska 3, 040 13 KosSice, tel.: 055 636 62 82, mobil: 0904 124 727,
e-mail: bmonok@iol.sk

Mgr. Maria Kalinova

Vzdelanie: Pedagogicka fakulta UPJS v Presove, Postgradudlne $tadium UPJS Presov, d’alsie formy
$pecializa¢ného vzdelavania a kurzov so zameranim na bioldgiu a ekologiu, dvojroéné §tudium pre veduicich
pedagogickych pracovnikov.

Zamestnanie: uéitelka II. stuptia ZS na ul. Ceskoslovenskej armady v PreSove, v suGasnosti zastupkyia
riaditel’a Skoly.

Skiisenosti: dlhoroéna spolupraca s OPS a MC Presov ako externa metodicka, kabinetu prirodopisu, lektorka
a spoluautorka metodickych materialov pre ucitelov.

Kontakt: tel.: 051 749 70 41, e-mail: kalinovam@zoznam.sk

A-projekt

Ciele organizacie

A-projekt, n. o. je neziskova organizacia zamerana na zachovanie prirodnych hodnét a rozvoj vidieckych
komunit severného Slovenska. Nasim cielom je podporovat taky rozvoj Gizemia, ktory nenarusi jeho prirod-
né, duchovné a kulturne hodnoty. Organizacia sa zameriava na komunitné a environmentalne aktivity, priCom
spolo¢nym prvkom je spajanie I'udi pre mudre vyuzivanie zdrojov krajiny.

Realizujeme vychovno-vzdelavacie programy na prehibenie vztahu deti a mladych Pudi k prirodnému bo-

hatstvu nasej krajiny, pomahame im pochopit’ zlozitost’ Zivotného prostredia, podnecujeme tvorivé mysle-
nie, rozvijame zivotné zru¢nosti s dorazom na aktivnu ochranu prirody.
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Spolupracujeme so zakladnymi §kolami v podtatranskom regione na environmentalnych projektoch ako
PomozZme zachranit kamzika, Mlady strazca prirody, Poznavajme prirodu vo svojom okoli, ktoré napomahaju
pri poznavani a ochrane prirody v narodnych parkoch. Dlhodobym cielom projektov je vypestovat’ v det'och
vol'u riesit’ sporné otazky zmierlivo, v prospech zaujmov ochrany prirody.

Projekt Poznavajme prirodu bol zamerany na romske aj nerémske deti s cielom zlep$it' vzajomné vztahy
medzi minoritnym a majoritnym obyvatel'stvom, zapojit' ich do environmentalnych aktivit a pomdct’ im
ziskat’ zivotné zrucnosti pre aktivny a citlivy pristup k zivotnému prostrediu.

Podporujeme vytvaranie partnerstiev medzi mladymi lud'mi a dospelymi. Jednym z nastrojov podpory
mladych lidrov a ich zapojenia do ochrany Zivotného prostredia je Detsky minigrantovy program. V spo-
lupraci so Spravou Tatranského narodného parku sme realizovali grantovy program podporujlci pripravu
Programu starostlivosti o Tatransky narodny park.

Lektori seminara

Bec. Slavomira Vogelova

Vzdelanie: absolventka Univerzity Mateja Bela, fakulty prirodnych vied, Specializacia EV.

Zamestnanie: odborny pracovnik pre EV na Slovenskej agenture zivotného prostredia

Skusenosti spojené s EV: spolupraca pri organizovani semindrov pre ucitel'ov, spolupraca pri vydavani me-
todickych materidlov k EV, organizovanie Vel'trhu environmentalno-vyucbovych programov, studijna cesta
v Anglicku v Ekocentrach.

Kontakt: Slovenska agentura Zivotného prostredia, Tajovského 28, 974 00 Banska Bystrica, tel.: 048 471 37 43,
mob.: 0907 837 832, e-mail: vogelova@sazp.sk

Eva Vancurova

Zamestnanie: manazérka environmentalnych projektov pre zakladné skoly.

Skusenosti spojené s EV: absolvovanie $koleni a kurzov EV na Slovensku a v USA, lektor vzdelavacieho
environmentalneho programu ,,Ja a priroda® uréeného pre uéitelov ZS, koordinatorka viacerych environ-
mentalnych projektov pre ziakov zakladnych §kol v podtatranskom regione.

Kontakt: A-projekt, n. o., Hradna ulica 338, 033 01 Liptovsky Hradok,

tel. 044 520 51 53, fax 044 522 12 14, mob.: 0903 608 671, e-mail: eva@aprojekt.sk

Mgr. Vlasta Kevicka

Vzdelanie: Pedagogicka fakulta Banska Bystrica, aprobacia prirodopis — zéklady poI'nohospodarskej vyroby
— Specificka priprava dievcat.

Zamestnanie: uéitel’ka 2. stuptia ZS Martin, Jahodnicka ulica.

Skusenosti s EV: prax ako ucitel’, vedenie krazkov, Skolenia k EV.

Kontakt: ZS Martin Jahodnicka ulica, tel.: 043 413 44 88

Mgr. Milo§ Vincik

Vzdelanie: odbor — environmentélna ekoldgia, Specializacia environmentalna vychova FPV UMB v Banskej
Bystrici.

Zamestnanie: Odborny pracovnik pre environmentalnu vychovu v CEVaV SAZP.

Skusenosti spojené s EV: trénerska ¢innost’ v ramci narodnych a medzinarodnych projektov zaoberajucich sa
rozvojom environmentalnej vychovy v slovenskych skolach (projekt SEED, kurzy EV pre NAFYM).
Kontakt: CEVaV SAZP, 975 90 Banské Bystrica, tel.: 048 471 37 43, vincik@sazp.sk

RNDr. Eva Ondrova

Vzdelanie: Univerzita Mateja Bela Banska Bystrica, odbor — environmentalna ekologia, Specializacia: EV.
Zamestnanie: Statna ochrana prirody SR, Sprava Narodného parku Mala Fatra, Skola ochrany prirody Varin,
odborny pracovnik pre environmentalnu vychovu.

Skusenosti spojené s EV: priprava vyucbovych programov pre zakladné a stredné $koly, Skolenia environ-
mentalnej vychovy pre pracovnikov SOP SR, 3tudijné cesty po dédnskych environmentalnych centrach.
Kontakt: Sprava NP MF, Skola ochrany prirody Varin, Hrn¢iarska 197, 013 03 Varin, tel.: 041 507 14 14,
mob.: 0907 322 125, e-mail: ondrova@sopsr.sk, www.sopsr.sk/varin
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RNDr. Darina Menhartova

Vzdelanie: absolventka PFUK v Bratislave aprobacia bioldgia a chémia.

Zamestnanie: 7S Liptovsky Hradok, prirodopis, chémia, vytvarna vychova.

Aktivity: venovanie sa talentovanym Ziakom prirodovedného zamerania v §kolskom aj mimovyuéovacom
Case, zapajanie sa do celoslovenskych projektov, prezentacia prac ziakov v krajskych sut'aziach, v tlaci a na
vystavach.

Rozne: praca v krajskej komisii CHO, predseda okresnej sekcie chémie, koordinator ENV.

Klub Kon-Tiki

Ciele nasho ob¢ianskeho zdruZenia:

* poskytovat’ poradenské a terapeutické sluzby rodinam s det'mi s poruchami spravania a zdravotnymi prob-
lémami, najmi socialne slabsim,

* ponukat’ pestré vol'noc¢asové aktivity detom a mladezi sidliska i celym rodinam,

» motivovat ohrozené deti k pravidelnym zdujmovym aktivitam, posobit’ v primarnej prevencii,

» motivovat’ obyvatel'ov k svojpomoci a zdravS§iemu zivotnému $tylu,

* spolupracovat’ s d’alsimi MVO i §taitnymi, odbornymi organizaciami v metodickej oblasti a pre prospech
naSich klientov, rozvijat’ spolupracu v komunite,

* poskytovat’ Studentom priestor na ziskavanie praktickych zru¢nosti, vykonavame odbornu prax pre PdF UK,

* poskytovat’ environmentalne-vychovné programy pre zakladné skoly,

* budovat prenosny nauény chodnik z luzného lesa a bratislavského lesoparku.

Environmentalne-vychovné programy pre zakladné Skoly

* Na pobytovej zakladni deti a mladeze ,,Klepac™ pripravujeme celodenné pobyty s napliiou netradi¢ného
vyucovacieho dila spojenim environmentalnej vychovy s klasickymi predmetmi.

* Programy delime podl'a jednotlivych ro¢nikov.

* Realizovali sme v na$ej klubovni na Bzovickej 8 vystavu Deti pre les vystava o luznom lese v Petrzalke a
jeho zakutiach, flore a faune.

Mimo tejto ¢innosti sa Klub Kon-Tiki venuje:

* Lie¢ebno-pedagogickej poradni — integracia deti a mladeZe s problémami.

* VoI'noc¢asové aktivity deti a mladeze.

* Komunitnym aktivitdam — spolupraci MVO, samospravy, Statnej spravy a podnikatel'skej sféry v ramci
regionu.

Dalej sa snazime o budovanie zakladne deti a mladeze ,,Klepaé®, ktora sa nachadza sa v Bratislave pred
Zeleznou studnikou na zastavke autobusu 43 (zastivka Klepag). SIuzi na vikendové pobyty a vymenné
tabory, organizovanie hier, sut'azi a stretnuti s kamaratskymi oddielmi, cez tyzdeni pre zdkladné $koly na
vyucovaci denl v prirode alebo na $kolské vylety, tvorivé dielne v prirode.

Kontakt: Informacna hodina pre verejnost’ je kazdu stredu od 17.00 do 18.00 v klubovni na Vysehradskej 33
(vchod z dvora). MoZete nas navstivit’ osobne alebo vyuzit’ mob. 0903 013 145, pripadne internetova adresu
www.klubkontiki.sk, e-mail: kontiki@changenet.sk, pisomny styk: Vysehradska 7, 851 06 Bratislava.

Lektori seminara

Mgr. Petra Jezekova

Vzdelanie: PriF UK, odbor environmentalistika; AINOVA Sv. Jur, The Environmental Policy Program; mo-
mentalne si dorabam pedagogické minimum.

Zamestnanie: CEEV Zivica, koordinatorka projektov a lektorka.

Skiisenosti spojené s EV: 2-roéna prax z lektorovania environmentélnych vyu¢bovych programov pre MS,
ZS a SS a interaktivnej vystavy ,,Klima nas spaja“, spolupodielanie sa na priprave a realizacii $koleni pre
ugitelov, 1 rok vyuéby zakladov ekoldgie (a chémie) na strednej Skole GZitkového vytvarnictva v Bratislave,
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spoluautorstvo na metodickych priru¢kach pre ucitel'ov i pracovnych listov pre Ziakov.
Kontakt: CEEV Zivica, Prazska 11, 811 04 Bratislava, mobil: 0908 489 951, tel.:/fax: 02 57 297 631, e-mail:
jezekova@changenet.sk, www.zivica.sk

Mgr. Juraj Hips

Vzdelanie: Filozoficka fakulta UK, odbor estetika — filozofia so zameranim na environmentalnu etiku, ex-
terny doktorand na FF UK.

Zamestnanie: riaditel’ Centra environmentalnej a etickej vychovy Zivica.

Skuisenosti spojené s EV: stredoskolsky ucitel’ predmetu ,,Zaklady ekologie®, autor a koordinator nickol’kych
environmentalno-vychovnych projektov, vedenie tréningovych a vzdelavacich kurzov pre ucitelov a
verejnost, lektor environmentalnych vyuébovych programov pre II. stupeti ZS a SS.

Kontakt: CEEV Zivica, Prazska 11, 811 04 Bratislava, mob.: 0905 990 974, tel.: 02 572 976 31, e-mail:
hips@changenet.sk

Ing. Julius Sréter

Vzdelanie: Vysoka $kola ekonomicka.

Zamestnanie: Samostatne zarobkovo ¢inna osoba — uctovnictvo a zabezpeCovanie akcii.

Skusenosti s EV: od strednej Skoly veduci turistického oddielu so zameranim na ochranu.

Prirody, lektor na §koleniach, budovanie zakladne deti a mladeZe s environmentalnymi programami pre ZS.
Organizovanie vystavy Deti pre les a budovanie nauéného chodnika.

Kontakt: Vysehradska 7, 851 06 Bratislava, tel: 0903 013 145, e-mail.: sreter@changenet.sk

Mgr. Mariana Sréterova

Vzdelanie: UK v Bratislave, Pedagogicka fakulta v Trnave, Specializacia: lieCebna pedagogika.
Zamestnanie: Predseda Klubu Kon-Tiki.

Skusenosti s EV: Integracia deti s problémami do spolo¢nosti aj cez environmentalnu vychovu, vedenie
Studentskych praxi, vedenie turistického oddielu, komunitné aktivity.

Kontakt: VySehradska 7, 851 06 Bratislava, tel: 0903 013 145, e-mail.: sreterova@changenet.sk
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